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j~íÉêá~ä=pÉäÉÅíáçå=
=
i~ÄÉä=j~íÉêá~ä=pÉäÉÅíáçå=
=
sáåóä=
=
mêÉëëìêÉ=ëÉåëáíáîÉ=îáåóä=ã~íÉêá~äë=~êÉ=ÑäÉñáÄäÉI=Çìê~ÄäÉI=ãçáëíìêÉ=êÉëáëí~åíI=~åÇ=íóéáÅ~ääóI=~=
äçïÉê=Åçëí=ëìÄëíê~íÉ=çéíáçåK=qÜÉó=~êÉ=~î~áä~ÄäÉ=áå=ÖäçëëI=ëÉãáJÖäçëë=~åÇ=ã~ííÉ=îÉêëáçåë=~åÇ=
ÅçãÉ=áå=ïÜáíÉI=ÅäÉ~ê=~åÇ=~=î~êáÉíó=çÑ=çíÜÉê=ÅçäçêëK=sáåóä=ã~íÉêá~äë=Ü~îÉ=ÉñÅÉääÉåí=éêáåí~Äáäáíó=
~åÇ=Å~å=ÄÉ=éêáåíÉÇ=ÇáÖáí~ääóI=ëÅêÉÉå=éêáåíÉÇI=~åÇ=ÑäÉñçÖê~éÜáÅ=éêáåíÉÇK=mêçãçíáçå~ä=~åÇ=
áåíÉêãÉÇá~íÉ=îáåóäë=ES=ãçåíÜ=íç=O=óÉ~ê=çìíÇççê=Çìê~ÄáäáíóF=~êÉ=ìëÉÇ=~ë=~=ëí~åÇ~êÇ=Äìí=íÜÉêÉ=
~êÉ=éêÉãáìã=îáåóäë=~î~áä~ÄäÉ=ïáíÜ=R=íç=T=óÉ~ê=çìíÇççê=Çìê~Äáäáíó=ïÜÉå=åÉÉÇÉÇK=
=
_ÉÅ~ìëÉ=çÑ=îáåóäÛë=ÅçåÑçêã~ÄáäáíóI=áí=áë=~å=ÉñÅÉääÉåí=ÅÜçáÅÉ=Ñçê=ÅìêîÉÇI=ìåÉîÉå=çê=ëäáÖÜíäó=
íÉñíìêÉÇ=ëìêÑ~ÅÉëK=tÜáäÉ=îáåóä=ã~íÉêá~äë=~êÉ=äÉëë=ëçäîÉåí=êÉëáëí~åí=~åÇ=äÉëë=çìíÇççê=Çìê~ÄäÉ=
íÜ~å=éçäóÉëíÉê=ã~íÉêá~äëI=íÜÉó=~êÉ=ëíáää=ÖççÇ=çéíáçåë=ÇìÉ=íç=íÜÉáê=ïÉ~íÜÉêJ~ÄáäáíóK=^ÇÇáåÖ=~å=
çîÉêJä~ãáå~íÉ=Å~å=éêçîáÇÉ=áåÅêÉ~ëÉÇ=Çìê~Äáäáíó=~åÇ=rs=êÉëáëí~åÅÉ=ïÜÉå=åÉÉÇÉÇK=_ÉÅ~ìëÉ=îáåóä=
áë=äÉëë=ÇáãÉåëáçå~ääó=ëí~ÄäÉ=íÜ~å=éçäóÉëíÉêI=áí=Å~å=ëÜêáåâ=Äó=~ë=ãìÅÜ=~ë=KMNRÒ=çîÉê=íáãÉI=ëç=îáåóä=
ëÜçìäÇ=åçí=ÄÉ=ìëÉÇ=ïÜÉêÉ=~å=ÉñéçëÉÇ=ÉÇÖÉ=ïçìäÇ=ÄÉÅçãÉ=~=éêçÄäÉãK=qÜÉ=åçêã~ä=
íÉãéÉê~íìêÉ=ê~åÖÉ=Ñçê=îáåóä=ä~ÄÉäë=áë=JQM=íç=NTS=ÇÉÖêÉÉë=cK=pçãÉ=éêÉãáìã=îáåóäë=Ü~îÉ=~å=ìééÉê=
äáãáí=çÑ=OOR=ÇÉÖêÉÉë=cK=sáåóäë=Å~å=ÄÉ=ìëÉÇ=Ñçê=éêçÇìÅí=áÇÉåíáíóI=ï~êåáåÖ=ä~ÄÉäëI=ÉèìáéãÉåí=
ä~ÄÉäëI=~ëëÉí=ä~ÄÉäëI=~åÇ=~å=~ëëçêíãÉåí=çÑ=çíÜÉê=ä~ÄÉä=íóéÉëK=
=
sáåóä=~äëç=ÅçãÉë=áå=~=êáÖáÇ=çê=3Ü~êÇÒ=îÉêëáçåI=íóéáÅ~ääó=ïÜáíÉ=Äìí=~î~áä~ÄäÉ=áå=çíÜÉê=ÅçäçêëI=~åÇ=
áå=íÜáÅâåÉëëÉë=Ñêçã=KMMTÒ=íç=KMSMÒK=qÜÉ=ïÜáíÉ=Ä~ÅâÖêçìåÇ=Å~å=ãÉ~å=çåÅÉ=äÉëë=Åçäçê=éêáåíÉÇI=
~Ö~áå====ã~âáåÖ=áí=~å=ÉÅçåçãáÅ~ä=ÅÜçáÅÉK=
=
mçäóÉëíÉê=
=
mêÉëëìêÉ=ëÉåëáíáîÉ=éçäóÉëíÉê=ã~íÉêá~äë=~êÉ=ÉñíêÉãÉäó=Çìê~ÄäÉ=ÄçíÜ=áåÇççê=~åÇ=çìíÇççêI=~êÉ=
ÇáãÉåëáçå~ääó=ëí~ÄäÉI=Ü~îÉ=ÉñÅÉääÉåí=ëçäîÉåí=êÉëáëí~åÅÉI=~åÇ=~êÉ=ãçáëíìêÉ=êÉëáëí~åíK=mçäóÉëíÉê=
ä~ÄÉä=ã~íÉêá~äë=~êÉ=~î~áä~ÄäÉ=áå=ïÜáíÉI=ÅäÉ~ê=~åÇ=ëáäîÉê=EÄêáÖÜíI=ÄêìëÜÉÇI=~åÇ=ã~ííÉ=ëáäîÉê=
îÉêëáçåëFK=qÜÉó=~êÉ=ëìééäáÉÇ=ïáíÜ=íçé=Åç~íÉÇ=ëìêÑ~ÅÉë=íç=ã~âÉ=íÜÉã=éêáåí~ÄäÉ=îá~=~=î~êáÉíó=çÑ=
ãÉíÜçÇëK=tÜáäÉ=íÜÉó=íÉåÇ=íç=ÄÉ=ëäáÖÜíäó=ãçêÉ=ÉñéÉåëáîÉ=íÜ~å=ëí~åÇ~êÇ=îáåóäëI=íÜÉó=~êÉ=
íóéáÅ~ääó=äÉëë=ÉñéÉåëáîÉ=íÜ~å=éêÉãáìã=îáåóäë=ïÜÉå=ÉñíÉåÇÉÇ=çìíÇççê=Çìê~Äáäáíó=áë=êÉèìáêÉÇK=
^äíÜçìÖÜ=íÜÉó=~êÉ=~äêÉ~Çó=îÉêó=Çìê~ÄäÉI=éÉêÑçêã~åÅÉ=Ñçê=ÄçíÜ=rs=~åÇ=çíÜÉê=ÉåîáêçåãÉåí~ä=
ÉñéçëìêÉë=Å~å=ÄÉ=áãéêçîÉÇ=ÉîÉå=ãçêÉ=Äó=~ÇÇáåÖ=~å=çîÉêJä~ãáå~íÉK=
=
mçäóÉëíÉê=áë=åçí=~ë=ÅçåÑçêã~ÄäÉ=~ë=îáåóä=ëç=áí=áë=åçí=íÜÉ=ÄÉëí=çéíáçå=Ñçê=ÅìêîÉÇ=ëìêÑ~ÅÉëK=lå=
ÉîÉå=ëäáÖÜíäó=íÉñíìêÉÇ=ëìêÑ~ÅÉëI=~=íÜáÅâÉê=ä~óÉê=çÑ=~ÇÜÉëáîÉ=ã~ó=ÄÉ=êÉèìáêÉÇ=íç=éêçîáÇÉ=ÖççÇ=
Åçåí~Åí=ïáíÜ=íÜÉ=ëìêÑ~ÅÉ=~åÇ=~îçáÇ=~å=3çê~åÖÉ=éÉÉäÒ=~ééÉ~ê~åÅÉK==låÉ=çÑ=íÜÉ=~Çî~åí~ÖÉë=çÑ=
éçäóÉëíÉê=çîÉê=îáåóä=áë=íÜ~í=áí=Å~å=ïáíÜëí~åÇ=ãìÅÜ=ÖêÉ~íÉê=íÉãéÉê~íìêÉ=ÉñíêÉãÉëK=qÜÉ=íóéáÅ~ä=
íÉãéÉê~íìêÉ=ê~åÖÉ=áë=JQM=íç=PMO=ÇÉÖêÉÉë=cK=
mçäóÉëíÉê=ã~íÉêá~äë=Å~å=ÄÉ=ìëÉÇ=Ñçê=íÜÉ=ë~ãÉ=íóéÉ=çÑ=ä~ÄÉäë=~ë=íÜÉ=îáåóä=ä~ÄÉäë=Äìí=~êÉ=~=ÄÉííÉê=

çéíáçå=Ñçê=~ééäáÅ~íáçåë=áå=Ü~êëÜÉê=ÉåîáêçåãÉåíëK=

=

lîÉêJä~ãáå~íÉë=
=
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çîÉêJä~ãáå~íÉë=íÜ~í=ïáää=éêçîáÇÉ=rs=éêçíÉÅíáçå=~åÇ=îÉêëáçåë=íÜ~í=~êÉ=íçé=Åç~íÉÇ=íç=~ääçï=

íÜÉ=ÉåÇ=ìëÉê=íç=~ÇÇ=áåÑçêã~íáçåK=lîÉêJä~ãáå~íÉë=Å~å=~äëç=ÅÜ~åÖÉ=íÜÉ=ÑáåáëÜ=çÑ=íÜÉ=é~êí=

ÄÉÅ~ìëÉ=íÜáë=ã~íÉêá~ä=ÅçãÉë=áå=ÖäçëëI=ã~ííÉ=~åÇ=îÉäîÉí=çéíáçåëK=tÜÉå=ÅÜççëáåÖ=~å=çîÉêJ

ä~ãáå~íÉI=áå=~ÇÇáíáçå=íç=íÜáåâáåÖ=~Äçìí=íÜÉ=~ÉëíÜÉíáÅë=Ñçê=íÜÉ=é~êí=~åÇ=íÜÉ=Çìê~Äáäáíó=

êÉèìáêÉãÉåíI=áí=áë=áãéçêí~åí=íç=ÅçåëáÇÉê=íÜÉ=ëìÄëíê~íÉ=ÄÉáåÖ=ìëÉÇ=íç=ã~âÉ=ëìêÉ=íÜÉ=ã~íÉêá~äë=

~êÉ=Åçãé~íáÄäÉK=cçê=Éñ~ãéäÉI=áÑ=~=îáåóä=ã~íÉêá~ä=áë=ÅÜçëÉå=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉ=ä~ÄÉä=ïáää=ÄÉ=~ééäáÉÇ=íç=

~=ÅìêîÉÇ=ëìêÑ~ÅÉI=~ééäóáåÖ=~=éçäóÉëíÉê=çîÉêJä~ãáå~íÉ=ïáää=êÉÇìÅÉ=íÜÉ=ÑäÉñáÄáäáíó=çÑ=íÜÉ=îáåóä=

ã~íÉêá~äK=

=

lîÉêä~ó=j~íÉêá~ä=pÉäÉÅíáçå=
=
^=Öê~éÜáÅ=çîÉêä~ó=áë=~=é~êí=íÜ~í=áë=éêçÇìÅÉÇ=çå=~=éä~ëíáÅ=ã~íÉêá~äI=íóéáÅ~ääó=éêáåíÉÇ=çå=íÜÉ=
Ä~Åâ=ëìêÑ~ÅÉ=íç=éêçíÉÅí=íÜÉ=áåâëI=ïáíÜ=~å=~ÇÜÉëáîÉ=~ééäáÉÇ=çå=íÜÉ=Ä~ÅâëáÇÉ=íç=~ÑÑáñ=íÜÉ=é~êí=
íç=ïÜ~íÉîÉê=áí=ïáää=ÄÉ=~ééäáÉÇ=íçK=qÜÉêÉ=~êÉ=ã~åó=ÇáÑÑÉêÉåí=ÅçãÄáå~íáçåë=çÑ=ëìÄëíê~íÉë=~åÇ=
~ÇÜÉëáîÉë=íÜ~í=Å~å=ÄÉ=ìëÉÇ=Ñçê=çîÉêä~óëI=ëç=áí=áë=áãéçêí~åí=ÅçåëáÇÉê=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ïÜÉå=
ã~âáåÖ=ã~íÉêá~ä=ëÉäÉÅíáçåëK=cçê=~ÉëíÜÉíáÅëI=ïÜ~í=áë=íÜÉ=ÇÉëáêÉÇ=äççâ=çÑ=íÜÉ=ÑáåáëÜÉÇ=é~êí\=fë=
Öä~êÉ=~=ÅçåÅÉêå=çê=ïáää=íÜÉ=é~êí=Ü~îÉ=ïáåÇçïë=íÜ~í=ïáää=ÄÉ=éä~ÅÉÇ=çîÉê=ibaë=çê=çíÜÉê=
ÉäÉÅíêçåáÅ=Çáëéä~óë\=j~íÉêá~äë=ÅçãÉ=áå=ÖäçëëI=ã~ííÉ=~åÇ=íÉñíìêÉÇ=ÑáåáëÜÉëK=däçëë=ã~íÉêá~äë=
ÉåÜ~åÅÉ=Åçäçêë=Äìí=ã~ó=ëÅê~íÅÜ=çê=ëÜçï=ÑáåÖÉêéêáåíë=E~äíÜçìÖÜ=íÜÉó=~êÉ=É~ëó=íç=ÅäÉ~åFK=
j~ííÉ=ÑáåáëÜÉë=êÉÇìÅÉ=Öä~êÉ=~åÇ=Çç=åçí=ëÜçï=ëÅê~íÅÜÉë=~ë=É~ëáäóK=sÉäîÉí=ÑáåáëÜÉë=~êÉ=íÜÉ=ãçëí=
Çìê~ÄäÉK==bîÉå=ãçêÉ=áãéçêí~åí=íÜ~å=äççâëI=ïÜ~í=Çìê~Äáäáíó=áë=êÉèìáêÉÇ=çÑ=íÜÉ=é~êí\=táää=áí=ÄÉ=
ìëÉÇ=áåÇççêë=çê=çìíÇççêë\=táää=áí=ÄÉ=ÉñéçëÉÇ=íç=ÅÜÉãáÅ~äë=çê=ãçáëíìêÉ\=táää=áí=ÄÉ=ÉñéçëÉÇ=íç=
~Äê~ëáçå=çê=áãé~Åí\=tÜ~í=áë=íÜÉ=íÉãéÉê~íìêÉ=ê~åÖÉ=áí=ïáää=ÉñéÉêáÉåÅÉ\=tÜ~í=áë=íÜÉ=ÉñéÉÅíÉÇ=
äáÑÉëé~å\=^ÇÇáíáçå~ääóI=ïÜ~í=áë=íÜÉ=ëìêÑ~ÅÉ=íÜÉ=é~êí=ïáää=ÄÉ=~ééäáÉÇ=íç\=fë=áí=ëãççíÜ=çê=
íÉñíìêÉÇI=Ñä~í=çê=ÅìêîÉÇ\=låÉ=ä~ëí=ÅçåëáÇÉê~íáçå=áë=íÜÉ=ÄìÇÖÉí=~ääçï~åÅÉ=Ñçê=íÜÉ=çîÉêä~óK=
tÜáäÉ=éÉêÑçêã~åÅÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=íÜÉ=Ñáêëí=ÅçåëáÇÉê~íáçåI=áÑ=~ää=íÜáåÖë=~êÉ=ÇÉíÉêãáåÉÇ=íç=ÄÉ=
Éèì~äI=ïÜ~í=áë=íÜÉ=ãçêÉ=Åçëí=ÉÑÑÉÅíáîÉ=ÅçåëíêìÅíáçå\=
=
mçäóÅ~êÄçå~íÉ=
=
mçäóÅ~êÄçå~íÉ=áë=~=îÉêó=Çìê~ÄäÉ=ã~íÉêá~äK=fí=áë=êÉëáëí~åí=íç=ãçáëíìêÉI=~Äê~ëáçåI=ÅÜÉãáÅ~äë=~åÇ=
áë=ÜÉ~í=êÉëáëí~åíK=qÜáë=ã~íÉêá~ä=áë=~î~áä~ÄäÉ=áå=ëí~åÇ~êÇ=íÜáÅâåÉëëÉë=Ñêçã=KMMRÒ=íç=KMPMÒ=~åÇ=áå=
~=î~êáÉíó=çÑ=ÑáåáëÜÉëK=låÉ=çÑ=íÜÉ=ãçëí=éçéìä~ê=çîÉêä~ó=ã~íÉêá~äë=áë=îÉäîÉí=ÑáåáëÜ=
éçäóÅ~êÄçå~íÉ=ïÜáÅÜ=éêçîáÇÉë=~å=~åíáJÖä~êÉI=ëÅìÑÑ=êÉëáëí~åí=ÑáåáëÜ=íç=íÜÉ=Ñáå~ä=é~êí=~ë=ïÉää=~ë=
~ääçïáåÖ=Ñçê=É~ëó=Ü~åÇäáåÖ=ÇìêáåÖ=éêçÅÉëëáåÖK=mçäóÅ~êÄçå~íÉ=áë=É~ëáÉê=íç=ÉãÄçëë=~åÇ=éêçÅÉëë=
~åÇ=áë=äÉëë=ÉñéÉåëáîÉ=íÜ~å=éçäóÉëíÉê=Äìí=áë=åçí=~ë=Çìê~ÄäÉI=ÉëéÉÅá~ääó=Ñçê=é~êíë=ïáíÜ=Äìííçåë=
êÉèìáêáåÖ=ÑêÉèìÉåí=~Åíì~íáçåëK=aìÉ=íç=áíë=É~ëó=Ñçêã~Äáäáíó=áí=áë=íÜÉ=Ñáäã=çÑ=ÅÜçáÅÉ=Ñçê=ã~åó=áåJ
ãçäÇ=ÇÉÅçê~íáçå=~ééäáÅ~íáçåëK===
=
mçäóÉëíÉê=
=
píêçåÖÉëí=~åÇ=ãçëí=Çìê~ÄäÉ=çÑ=íÜÉ=çîÉêä~ó=ã~íÉêá~ä=çéíáçåëI=áí=áë=íÜÉ=ÄÉëí=çéíáçå=Ñçê=âÉóé~Çë=

~åÇ=ëïáíÅÜÉë=íÜ~í=ïáää=Ü~îÉ=ÑêÉèìÉåí=~Åíì~íáçåë=çê=~êÉ=ÉñéçëÉÇ=íç=Ü~êëÜÉê=ÉåîáêçåãÉåíëK=

mçäóÉëíÉê=ã~íÉêá~äë=~êÉ=~î~áä~ÄäÉ=áå=íÜáÅâåÉëëÉë=Ñêçã=KMMPÒ=íç=KMNMÒ=~åÇ=áå=ÖäçëëI=~åíáJÖä~êÉ=

~åÇ=íÉñíìêÉÇ=ÑáåáëÜÉëK==mçäóÉëíÉêë=~êÉ=~äëç=~î~áä~ÄäÉ=áå=Ü~êÇ=Åç~íÉÇ=çéíáçåëK=tÜáäÉ=íÜÉêÉ=~êÉ=

åçí=Ñä~ãÉ=êÉí~êÇ~åí=çéíáçåëI=éçäóÉëíÉêë=éêçîáÇÉ=ÄÉííÉê=äçåÖJíÉêã=ÜáÖÜ=íÉãéÉê~íìêÉ=

ÉñéçëìêÉë=íÜ~å=éçäóÅ~êÄçå~íÉëK==
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=`Ü~ê~ÅíÉêáëíáÅ= mçäóÉëíÉê= mçäóÅ~êÄçå~íÉ=

cä~ãÉ=oÉí~êÇ~åí= kç= ^î~áä~ÄäÉ=

lìíÇççê= vÉë= ^î~áä~ÄäÉ=

cäÉñ=äáÑÉ=E~Åíì~íáçåëF= bñÅÉääÉåí= dççÇ=

`ÜÉãáÅ~ä=êÉëáëí~åÅÉ= bñÅÉääÉåí= dççÇ=

^Äê~ëáçå=êÉëáëí~åÅÉ= bñÅÉääÉåí= dççÇ=Ó=ÉñÅÉääÉåí=ïáíÜ=îÉäîÉí=ÑáåáëÜ=ã~íÉJ
êá~äë=

táåÇçï=`ä~êáíó= dççÇ= bñÅÉääÉåí=

bãÄçëë~Äáäáíó= dççÇ= bñÅÉääÉåí=

eáÖÜ=íÉãé=ê~åÖÉ= PMO=c= OVM=c=

cáåáëÜÉë=~î~áä~ÄäÉ= cÉï= =jçêÉ=

`çäçê=Äêáääá~åÅÉ= dççÇ= bñÅÉääÉåí=

e~êÇ=Åç~íÉÇ=çéíáçåë= vÉë= vÉë=

aìê~Äáäáíó= bñÅÉääÉåí= dêÉ~í=

péÉÅá~äíó=cáäãë=
=
`çJÄäÉåÇ==
=
`çJÄäÉåÇë=~êÉ=ã~íÉêá~äë=íÜ~í=~êÉ=ÄäÉåÇë=çÑ=íïç=ã~íÉêá~äëK=cçê=Éñ~ãéäÉ=~=éçäóÅ~êÄçå~íÉL
éçäóÉëíÉê=ÄäÉåÇK==qÜÉ=~Çî~åí~ÖÉ=çÑ=ìëáåÖ=íÜáë=íóéÉ=çÑ=ã~íÉêá~ä=áë=íÜ~í=áí=çÑÑÉêë=íÜÉ=ëíêÉåÖíÜ=~åÇ=
ëí~Äáäáíó=çÑ=éçäóÉëíÉê=ïáíÜ=íÜÉ=ÅçäÇ=Ñçêã~Äáäáíó=çÑ=~=éçäóÅ~êÄçå~íÉK=tçêâ=ïáíÜ=~=aìê~qÉÅÜ=mêçJ
àÉÅí=j~å~ÖÉê=ïÜÉå=áåîÉëíáÖ~íáåÖ======ÅçJÄäÉåÇ=ã~íÉêá~ä=çéíáçåëK=
=
`çJéçäóÉëíÉê==
=
`çJéçäóÉëíÉê=áë=~=ëéÉÅáÑáÅ=ÅçJÄäÉåÇ=éçäóÉëíÉê=ã~íÉêá~ä=íÜ~í=Ü~ë=ÄÉÉå=ãçÇáÑáÉÇ=Äó=~ÇÇáåÖ=çíÜÉê=
ÅÜÉãáÅ~äë=íç=áíK=fí=Ü~ë=ÉñÅÉääÉåí=ÜÉ~í=~åÇ=ÅÜÉãáÅ~ä=êÉëáëí~åÅÉI=áå=~ÇÇáíáçå=íç=ÉñÅÉääÉåí=Åä~êáíó=
~åÇ=ÖÉåÉê~ä=íçìÖÜåÉëëK===qÜÉ=ã~íÉêá~ä=Ü~ë=ÇáãÉåëáçå~ä=ëí~ÄáäáíóI=áë=É~ëó=íç=éêçÅÉëëI=~åÇ=áë=íóéáJ
Å~ääó=äÉëë=ÉñéÉåëáîÉ=íÜ~å=====================éçäóÅ~êÄçå~íÉ=ã~íÉêá~äK=fí=áë=~î~áä~ÄäÉ=áå=íÜáÅâåÉëëÉë=
Ñêçã=KMNMÒ=íç=KMSMÒ=~åÇ=ÅçãÉë=áå=ã~ííÉ=~åÇ=Öäçëë=ÑáåáëÜÉëK==
=

^ÇÜÉëáîÉ=`Ü~ê~ÅíÉêáëíáÅë=
=
^ää=~ÇÜÉëáîÉë=~êÉ=åçí=íÜÉ=ë~ãÉ=ÄÉÅ~ìëÉ=~ää=ëìêÑ~ÅÉë=~êÉ=åçí=íÜÉ=ë~ãÉ=~åÇ=~ää=~ééäáÅ~íáçåë=~êÉ=

åçí=íÜÉ=ë~ãÉK=qÜÉêÉ=~êÉ=ã~åó=Ñ~Åíçêë=íÜ~í=Å~å=~ÑÑÉÅí=Üçï=~å=~ÇÜÉëáîÉ=ïáää=ïçêâW=ëìêÑ~ÅÉ=ÉåÉêJ

ÖóI=ëìêÑ~ÅÉ=ëÜ~éÉ=~åÇ=íÉñíìêÉI=áåáíá~ä=ÄçåÇI=~åÇ=ÉåîáêçåãÉåíK=qÜÉêÉ=~êÉ=~äëç=çéíáçåë=Ñçê=íÜÉ=

íóéÉ=çÑ=~ÇÜÉëáîÉ=íÜ~í=Å~å=ÄÉ=ìëÉÇW=ÜáÖÜ=í~ÅâI=ãÉÇáìã=í~ÅâI=äçï=í~ÅâI=êÉéçëáíáçå~ÄäÉI=êÉãçî~J

ÄäÉ=~åÇ=ÅÜ~ååÉäÉÇ=E~ääçïë=íê~ééÉÇ=~áê=íç====ÉëÅ~éÉ=ïÜÉå=~ééäóáåÖ=ä~êÖÉê=ä~ÄÉäëFK=qÜÉ=ÑçääçïáåÖ=

~êÉ=íÜáåÖë=íç=ÅçåëáÇÉê=ïÜÉå=ã~âáåÖ=~å=~ÇÜÉëáîÉ=ÅÜçáÅÉ=íÜ~í=ïáää=ÉåëìêÉ=ä~ÄÉäë=~åÇ=çîÉêä~óë=

ëíáÅâ=íÜÉ=ï~ó=íÜÉó=~êÉ=ÉñéÉÅíÉÇ=íçK=
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pìêÑ~ÅÉ=båÉêÖó=Ó=^=ëáãéäÉ=ï~ó=íç=ìåÇÉêëí~åÇ=ëìêÑ~ÅÉ=ÉåÉêÖó=áë=Åçãé~êáåÖ=~=ï~ñÉÇ=Å~ê=íç=

~å=ìåJï~ñÉÇ=Å~êK=tÜÉå=ï~íÉê=áë=ÇêçééÉÇ=çå=~å=ìåJï~ñÉÇ=Å~êI=íÜÉ=ï~íÉê=éìÇÇäÉë=çå=íÜÉ=

ÜççÇ=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉ=ëìêÑ~ÅÉ=ÉåÉêÖó=áë=ÜáÖÜK=fí=áë=éìääáåÖ=Ççïå=çå=íÜÉ=ï~íÉê=Å~ìëáåÖ=áí=íç=ÑäçïK=lå=

~=ï~ñÉÇ=Å~êI=íÜÉ=ëìêÑ~ÅÉ=ÉåÉêÖó=áë=äçï=ëç=íÜÉ=ï~íÉê=ÄÉ~Çë=ìé=~åÇ=ÇçÉëåÛí=Ñäçï=çìí=~ë=ãìÅÜK=

qÜÉ=ÜáÖÜÉê=íÜÉ=ëìêÑ~ÅÉ=ÉåÉêÖóI=íÜÉ=ãçêÉ=3~ííê~ÅíáçåÒ=íÜÉêÉ=ïáää=ÄÉ=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=ã~íÉêá~äëI=

ïÜáÅÜ=ïáää=áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=Åçåí~Åí=~åÇ=Ñ~Åáäáí~íÉ=ÄÉííÉê=~ÇÜÉëáçåK=få=çêÇÉê=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=~=ä~ÄÉä=çê=

çîÉêä~ó=ïáää=~ÇÜÉêÉ=íç=~=ëìêÑ~ÅÉI=áí=áë=áãéçêí~åí=íç=âåçï=ïÜ~í=íÜÉ=ëìêÑ~ÅÉ=ÉåÉêÖó=áë=çÑ=íÜÉ=

ã~íÉêá~ä=íÜ~í=áí=ïáää=ÄÉ=~ééäáÉÇ=íçK=pìêÑ~ÅÉ=ÉåÉêÖó=áë=ãÉ~ëìêÉÇ=Äó=ÇóåÉë=éÉê=ÅÉåíáãÉíÉêK=qÜÉ=

ÜáÖÜÉê=íÜÉ=ÇóåÉ=äÉîÉäI=íÜÉ=ÜáÖÜÉê=íÜÉ=ëìêÑ~ÅÉ=ÉåÉêÖóK=qÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ÅÜ~êí=äáëíë=íÜÉ=ÇóåÉ=äÉîÉäë=

çÑ=~=î~êáÉíó=çÑ=Åçããçå=ëìÄëíê~íÉëK===

=

Surface Energy Chart 
Metals   Dynes/cm 

Copper   1103 

Aluminum  840 

Zinc   753 

Stainless Steel  700 – 1100 

Tin   526 

Lead   458 

Glass   250 – 500 

 

High Surface Energy Plas�c 

Kapton   50 

Phenolic  47 

Nylon   46 

Alkyd Enamel  45 

Polyester  43 

Epoxy Paint  43 

Polyurethane Paint 43 

ABS   42 

Polycarbonate  42 

PVC   39 

Noryl   38 

Acrylic   38 

Polane Paint  38 

 

Low Surface Energy Plas�cs 

PVA   37 

Polystyrene  36 

Acetal   36 

EVA   33 

Polyethylene  31 

Polypropylene  29 

Tedlar   28 

Teflon   18 

 

^åçíÜÉê=ÅçåëáÇÉê~íáçå=íÜ~í=åÉÉÇë=íç=ÄÉ=í~âÉå=áåíç=~ÅÅçìåí=ïÜÉå=äççâáåÖ=~í=ëìêÑ~ÅÉ=ÉåÉêÖóI=áë=

åçí=åÉÅÉëë~êáäó=íÜÉ=ã~íÉêá~ä=áíëÉäÑI=Äìí=~åó=Åç~íáåÖë=çê=é~áåíë=íÜ~í=~êÉ=~ééäáÉÇ=íç=íÜÉ=ã~íÉêá~äK=

^=Åçããçå=Éñ~ãéäÉ=áë=éçïÇÉê=Åç~íÉÇ=é~áåíK=mçïÇÉê=Åç~íÉÇ=é~áåíë=íÉåÇ=íç=Ü~îÉ=äçï=ëìêÑ~ÅÉ=

ÉåÉêÖó=ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅëI=ëç=áí=áë=~äëç=áãéçêí~åí=íç=ÄÉ=~ï~êÉ=çÑ=íÜÉ=íóéÉë=çÑ=Åç~íáåÖë=çê=é~áåíë=

íÜ~í=ã~ó=ÄÉ=çå=íÜÉ=ëìêÑ~ÅÉ=íÜÉ=ä~ÄÉä=çê=çîÉêä~ó=ïáää=ÄÉ=~ééäáÉÇ=íçK=^ÇÜÉëáîÉë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=

ÅÜÉãáÅ~ääó=ÉåÖáåÉÉêÉÇ=íç=ïçêâ=ïáíÜ=ëéÉÅáÑáÅ=ëìêÑ~ÅÉ=ÉåÉêÖáÉëK=^ÇÜÉëáîÉë=íÜ~í=Ü~îÉ=ÄÉÉå=

Ñçêãìä~íÉÇ=Ñçê=ÜáÖÜ=ëìêÑ~ÅÉ=ÉåÉêÖó=~ééäáÅ~íáçåëI=äáâÉ=íÜÉ=Pj=OMMjm=~åÇ=OOM=~ÇÜÉëáîÉ=Ñ~ãáäáÉëI=

ïáää=ïçêâ=îÉêó=ïÉää=çå=ëìêÑ~ÅÉë=äáâÉ=íÜÉ=ãÉí~äë=~åÇ=ÜáÖÜ=ëìêÑ~ÅÉ=ÉåÉêÖó=éä~ëíáÅë=åçíÉÇ=áå=íÜÉ=
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pìêÑ~ÅÉ=pÜ~éÉ=~åÇ=qÉñíìêÉ=Ó=få=çêÇÉê=Ñçê=~=ä~ÄÉä=çê=çîÉêä~ó=íç=ëíáÅâI=íÜÉ=~ÇÜÉëáîÉ=åÉÉÇë=íç=
Ü~îÉ=~ÇÉèì~íÉ=ëìêÑ~ÅÉ=Åçåí~ÅíK=^=Ñä~í=ëìêÑ~ÅÉ=ïáíÜ=äáííäÉ=çê=åç=íÉñíìêÉ=êÉèìáêÉë=çåäó=~=íÜáå=
ä~óÉê=çÑ=~ÇÜÉëáîÉI=ïÜáäÉ=~=êçìÖÜÉê=ëìêÑ~ÅÉ=êÉèìáêÉë=~=íÜáÅâÉê=ä~óÉê=çÑ=~ÇÜÉëáîÉ=íÜ~í=ïáää=~ääçï=
áí=íç=åçí=çåäó=~ÇÜÉêÉ=íç=íÜÉ=éÉ~âë=çÑ=íÜÉ=ëìÄëíê~íÉ=ëìêÑ~ÅÉI=Äìí=íç=~äëç=Ñäçï=áåíç=íÜÉ=Åê~Åâë=~åÇ=
ÅêÉîáÅÉëK==
==
pí~åÇ~êÇ=éêÉëëìêÉ=ëÉåëáíáîÉ=ä~ÄÉä=ã~íÉêá~äë=~êÉ=ëìééäáÉÇ=ïáíÜ=~å=~ÇÜÉëáîÉ=íÜáÅâåÉëë=íÜ~í=ïáää=
ïçêâ=ïÉää=çå=ëãççíÜ=ëìêÑ~ÅÉëK=qÜÉó=~êÉ=~äëç=~î~áä~ÄäÉ=ïáíÜ=~ÇÜÉëáîÉë=íÜáÅâ=ÉåçìÖÜ=íç=ïçêâ=
çå=ëçãÉïÜ~í=íÉñíìêÉÇ=ëìêÑ~ÅÉëK=fÑ=~=éêÉëëìêÉ=ëÉåëáíáîÉ=ä~ÄÉä=ïáää=ÄÉ=~ÇÜÉêÉÇ=íç=~=íÉñíìêÉÇ=
ëìêÑ~ÅÉI=âÉÉé=áå=ãáåÇ=íÜ~í=íÜÉ=~åçã~äáÉë=çÑ=íÜÉ=ëìêÑ~ÅÉ=ã~ó=ëÜçï=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=ä~ÄÉä=ÇìÉ=íç=
íÜÉ=íÜáååÉëë=çÑ=íÜÉ=ã~íÉêá~äK=lîÉêä~ó=ã~íÉêá~äë=ÅçãÉ=áå=íÜáÅâÉê=ã~íÉêá~ä=çéíáçåë=~åÇ=çÑÑÉê=íÜÉ=
ÑäÉñáÄáäáíó=íç=Ü~îÉ=~=î~êáÉíó=çÑ=~ÇÜÉëáîÉ=íóéÉë=~åÇ=íÜáÅâåÉëëÉë=~ééäáÉÇ=íç=íÜÉãI=~ääçïáåÖ=íÜÉã=
íç=~ÇÜÉêÉ=íç=ÉáíÜÉê=ëãççíÜ=çê=íÉñíìêÉÇ=ëìêÑ~ÅÉëK===
=

`ìêîÉÇ=ëìêÑ~ÅÉë=êÉèìáêÉ=~=ÅçãÄáå~íáçå=çÑ=~=ä~ÄÉä=çê=çîÉêä~ó=ã~íÉêá~ä=íÜ~í=áë=ÑäÉñáÄäÉ=ÉåçìÖÜ=íç=
ã~íÅÜ=íÜÉ=ÅìêîÉ=~åÇ=~å=~ÇÜÉëáîÉ=íÜ~í=áë=ëíêçåÖ=ÉåçìÖÜ=íç=ã~áåí~áå=íÜÉ=ÜçäÇ=çÑ=íÜÉ=ÅìêîÉ=~åÇ=
âÉÉé=áí=~ÇÜÉêÉÇI=ëç=íÜÉ=ä~ÄÉä=ÉÇÖÉë=ÇçåÛí=äáÑí=ìé=çê=3Ñä~ÖÒK=fÑ=íÜÉ=ëìêÑ~ÅÉ=Ü~ë=~=ÅçãéçìåÇ=ÅìêîÉI=
åçí=çåäó=ÇçÉë=íÜÉ=~ÇÜÉëáîÉ=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=ëíêçåÖ=ÉåçìÖÜ=Äìí=íÜÉ=ëìÄëíê~íÉ=ãìëí=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=
ÅçåÑçêã=áå=ãçêÉ=íÜ~å=çåÉ=ÇáêÉÅíáçåK===
=

pìêÑ~ÅÉ=Åçåí~Åí=áë=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=íç=~ÇÜÉëáîÉ=éÉêÑçêã~åÅÉ=çå=~åó=ëìêÑ~ÅÉK=få=çêÇÉê=íç=ã~ñáãáòÉ=
íÜÉ=ëìêÑ~ÅÉ=Åçåí~ÅíI=íÜÉ=ëìêÑ~ÅÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=Çêó=~åÇ=ÅäÉ~å=EêÉÅçããÉåÇ=éêÉééáåÖ=ëìêÑ~ÅÉ=ïáíÜ=
áëçéêçéóä=~äÅçÜçäFI=Ñáêã=éêÉëëìêÉ=ãìëí=ÄÉ=~ééäáÉÇ=íç=áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=Åçåí~Åí=~åÇ=Ñäçï=çÑ=íÜÉ=
~ÇÜÉëáîÉ=íç=íÜÉ=ëìêÑ~ÅÉI==~åÇ=íáãÉ=~åÇ=~ééêçéêá~íÉ=íÉãéÉê~íìêÉ=ïáää=áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=ëìêÑ~ÅÉ=
Åçåí~Åí=~åÇ=~ÇÜÉëáçå=î~äìÉëK==
=

_çåÇ=Ó=fåáíá~ä=ÄçåÇ=áë=Üçï=ëíêçåÖ=íÜÉ=~ÇÜÉëáîÉ=ëíáÅâë=íç=íÜÉ=ëìêÑ~ÅÉ=íÜÉ=ãçãÉåí=íÜÉ=ä~ÄÉä=çê=
çîÉêä~ó=áë=~ééäáÉÇK=räíáã~íÉ=ÄçåÇ=áë=íÜÉ=ëíêÉåÖíÜ=çÑ=íÜÉ=~ÇÜÉëáçå=~ÑíÉê=íÜÉ=~ÇÜÉëáîÉ=Ü~ë=Ñìääó=
ëÉíK=dççÇ=áåáíá~ä=ÄçåÇ=ëíêÉåÖíÜ=ïçìäÇ=ÄÉ=áãéçêí~åí=Ñçê=~ééäáÅ~íáçåë=íÜ~í=êÉèìáêÉ=áããÉÇá~íÉ=
Ü~åÇäáåÖ=EäáâÉ=~å=~ëëÉãÄäó=äáåÉ=ëÉííáåÖFI=ïÜÉêÉ~ë=~å=çéíáçå=ïÜÉêÉ=íÜÉ=áåáíá~ä=ÄçåÇ=áë=åçí=~ë=
ëíêçåÖ=áë=ÜÉäéÑìä=ïÜÉå=~=ä~ÄÉä=çê=çîÉêä~ó=ã~ó=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=êÉéçëáíáçåÉÇ=ïáíÜçìí=Ç~ã~ÖáåÖ=íÜÉ=
é~êí=EÑçê=é~êíë=ïÜÉêÉ=~äáÖåãÉåí=áë=ÅêáíáÅ~äFK=räíáã~íÉ=ÄçåÇ=ëíêÉåÖíÜ=áë=~ÅÜáÉîÉÇ=ïÜÉå=íÜÉ=ÇïÉää=
íáãÉ=Ü~ë=~ääçïÉÇ=íÜÉ=~ÇÜÉëáîÉ=íç=ÅçãéäÉíÉäó=Ñäçï=~åÇ=íÜÉ=~ÇÜÉëáîÉ=áë=ÅçåëáÇÉêÉÇ=ëÉíK=^ë=
ãÉåíáçåÉÇ=É~êäáÉêI=~ÇÜÉëáîÉë=ÅçãÉ=áå=~=î~êáÉíó=çÑ=ÄçíÜ=áåáíá~ä=~åÇ=ìäíáã~íÉ=ÄçåÇ=ëíêÉåÖíÜë=ëç=
ÅçåëáÇÉê=Üçï=íÜÉ=ä~ÄÉä=ïáää=ÄÉ=~ééäáÉÇ=~ë=ïÉää=~ë=íÜÉ=ÉñéÉÅíÉÇ=éÉêÑçêã~åÅÉ=ïÜÉå=Éî~äì~íáåÖ=
~å=~ÇÜÉëáîÉÛë=ÄçåÇ=ëíêÉåÖíÜK=
=

båîáêçåãÉåí~ä=`çåÅÉêåë=Ó=aáÑÑÉêÉåí=~ÇÜÉëáîÉë=~êÉ=ÇÉëáÖåÉÇ=íç=ïáíÜëí~åÇ=ÇáÑÑÉêÉåí=

ÉåîáêçåãÉåíëK==pçãÉ=Ü~îÉ=ÄÉííÉê=êÉëáëí~åÅÉ=íç=ãçáëíìêÉI=íç=íÉãéÉê~íìêÉë=EÄçíÜ=ÜáÖÜ=~åÇ=äçïFI=

íç=rs=ÉñéçëìêÉ=~åÇ=êÉëáëí~åÅÉ=íç=ëçäîÉåíë=~åÇ=ÅÜÉãáÅ~äëK=^ÅêóäáÅ=~ÇÜÉëáîÉë=íÉåÇ=íç=ÄÉ=ãçêÉ=

ÉñéÉåëáîÉ=Äìí=~êÉ=ãìÅÜ=ÜáÖÜÉê=éÉêÑçêãáåÖ=íÜ~å=êìÄÄÉê=Ä~ëÉÇ=îÉêëáçåë=ïÜáÅÜI=ïÜáäÉ=ÅÜÉ~éÉêI=

íÉåÇ=íç=Ü~îÉ=éççê=rs=êÉëáëí~åÅÉI=ã~ó=Ñ~áä=ïÜÉå=ÉñéçëÉÇ=íç=ï~íÉêLÜìãáÇáíó=~åÇ=Ü~îÉ=äáííäÉ=

ÅÜÉãáÅ~ä=êÉëáëí~åÅÉK=

=

^ÇÜÉëáîÉ=oÉÅçããÉåÇ~íáçåë=J=qÜÉ=ÑçääçïáåÖ=Å~å=ÄÉ=ìëÉÇ=~ë=~=ÖìáÇÉ=Ñçê=ëéÉÅáÑóáåÖ=Pj=íê~åëÑÉê=

~ÇÜÉëáîÉë=íÜ~í=Å~å=ÄÉ=~ÇÇÉÇ=Ñçê=çîÉêä~ó=~ééäáÅ~íáçåëK=tÜáäÉ=Pj=éêçÇìÅíë=~êÉ=çÑíÉå=íáãÉë=

ëéÉÅáÑáÉÇ=~åÇ=èìçíÉÇI=aìê~qÉÅÜ=Å~å=~äëç=çÑÑÉê=äçïÉê=ÅçëíI=Åçãé~ê~ÄäÉ=çéíáçåë=áÑ=åÉÉÇÉÇK==
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6 Pj=OOM=~ÇÜÉëáîÉë=~êÉ=~å=ÉÅçåçãáÅ~ä=îÉêëáçå=çÑ=íÜÉ=OMM=jm=~ÇÜÉëáîÉë=ïáíÜ=ã~åó=çÑ=íÜÉ=
ë~ãÉ=ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅëK=qÜÉó=éêçîáÇÉ=ëÜçêí=íÉêã=ÜÉ~í=êÉëáëí~åÅÉ=íç=PRM=ÇÉÖêÉÉë=cI=Ü~îÉ=ÖççÇ=
ëÜÉ~ê=ëíêÉåÖíÜ=~åÇ=ÅÜÉãáÅ~ä=êÉëáëí~åÅÉ=~åÇ=~ÇÜÉêÉ=ïÉää=íç=ãçëí=ãÉí~ä=~åÇ=ÜáÖÜ=ëìêÑ~ÅÉ=ÉåÉêÖó=
ã~íÉêá~äëK==
=
Pj=PMMipb=~ÇÜÉëáîÉë=~êÉ=íÜÉ=ÄÉëí=çéíáçå=Ñçê=äçï=ëìêÑ~ÅÉ=ÉåÉêÖó=~ééäáÅ~íáçåë=~åÇ=éçïÇÉê=

Åç~íÉÇ=é~áåíë=Äìí=Å~å=~äëç=ÄÉ=ìëÉÇ=çå=ÜáÖÜ=ëìêÑ~ÅÉ=ÉåÉêÖó=ã~íÉêá~äëK=qÜÉó=éêçîáÇÉ=ëÜçêí=íÉêã=

ÜÉ~í=êÉëáëí~åÅÉ=ìé=íç=PMM=ÇÉÖêÉÉë=c=~åÇ=Ü~îÉ=ÖççÇ=ÅÜÉãáÅ~ä=~åÇ=ÜìãáÇáíó=êÉëáëí~åÅÉK=_ÉÅ~ìëÉ=

çÑ=íÜÉ=ëçãÉïÜ~í=ÑêÉÉ=ÑäçïáåÖ=å~íìêÉ=çÑ=íÜáë=~ÇÜÉëáîÉ=íóéÉI=íÜÉó=éêçîáÇÉ=ÉñÅÉääÉåí=áåáíá~ä=ÄçåÇ=

ëíêÉåÖíÜK=aìÉ=íç=íÜáë=ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅI=áí=áë=åçí=êÉÅçããÉåÇÉÇ=íç=Ü~îÉ=~=ëéäáí=äáåÉê=E~ÇÜÉëáîÉ=ã~ó=

ççòÉF=çê=ÄÉ=ìëÉÇ=Ñçê=âáëë=Åìí=ä~ÄÉäëK===

=
 

riL`p^=oÉèìáêÉãÉåíë=
=
aìê~qÉÅÜ=Å~å=çÑÑÉê=ëÉîÉê~ä=ri=~ééêçîÉÇ=ÅçåëíêìÅíáçåë=~åÇ=~=äáãáíÉÇ=åìãÄÉê=çÑ=`p^=
êÉÅçÖåáòÉÇ=ÅçåëíêìÅíáçåë=Ñçê=ä~ÄÉäë=~åÇ=çîÉêä~óëK=qÜÉëÉ=ÅçåëíêìÅíáçåë=~êÉ=íÉëíÉÇ=~åÇ=~ééêçîÉÇ=
Ä~ëÉÇ=çå=~ééäáÅ~íáçå=ëìêÑ~ÅÉI=íÉãéÉê~íìêÉ=ê~åÖÉë=~åÇ=áåÇççê=~åÇLçê=çìíÇççê=ìë~ÖÉK=qÜáë=
áåÑçêã~íáçå=ïáää=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=éêçîáÇÉÇ=~í=íÜÉ=èìçíáåÖ=ëí~ÖÉ=áå=çêÇÉê=Ñçê=aìê~qÉÅÜ=íç=îÉêáÑó=íÜ~í=
íÜÉêÉ=áë=~=ÇÉëáÖå~íáçå=íÜ~í=ãÉÉíë=íÜÉ=ÅìëíçãÉê=êÉèìáêÉãÉåíK=fÑ=~=ri=äçÖç=áë=íç=ÄÉ=éêáåíÉÇ=çå=~=
é~êíI=aìê~qÉÅÜ=ïáää=åÉÉÇ=íç=êÉÅÉáîÉ=~ìíÜçêáò~íáçå=Ñêçã=ri=íç=Çç=íÜ~í=~í=íÜÉ=íáãÉ=çÑ=çêÇÉêK=
`ìëíçãÉêë=ëÜçìäÇ=ïçêâ=ïáíÜ=íÜÉáê=ri=çê=`p^=êÉéêÉëÉåí~íáîÉ=ïáíÜ=èìÉëíáçåë=íÜÉó=ã~ó=Ü~îÉK==
=

mêçÇìÅí=iáÑÉ=bñéÉÅí~åÅó=
=
iáÑÉ=ÉñéÉÅí~åÅó=çÑ=~=éêçÇìÅí=áë=~ÑÑÉÅíÉÇ=Äó=áíë=ÉåÇ=ìë~ÖÉ=~åÇ=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåí=áí=áë=áåK=
j~íÉêá~äë=~åÇ=~ÇÜÉëáîÉ=ìëÉÇI=~ë=ïÉää=~ë=íÜÉ=áåâë=~åÇ=Åçäçêë=éêáåíÉÇI=Å~å=~äëç=ÇÉíÉêãáåÉ=íÜÉ=äáÑÉ=
ëé~å=çÑ=~=é~êíK=råÇÉê=ÖÉåÉê~ä=áåÇççê=ìëÉI=íÜÉ=äáÑÉ=ëé~å=çÑ=ä~ÄÉäë=~åÇ=çîÉêä~óë=~êÉ=~äãçëí=
äáãáíäÉëëK=bñéçëìêÉ=íç=ÅÜÉãáÅ~äë=~åÇ=ëçäîÉåíëI=ãçáëíìêÉI=íÉãéÉê~íìêÉ=ÅÜ~åÖÉë=~åÇ=íÜÉ=~ãçìåí=
çÑ=Ü~åÇäáåÖ=~åÇ=éÜóëáÅ~ä=~ÄìëÉ=íÜÉ=é~êí=ÉåÇìêÉë=Å~å=~ää=~ÑÑÉÅí=éêçÇìÅí=äáÑÉ=ëé~åK=
===
jçëí=éêÉëëìêÉ=ëÉåëáíáîÉ=ä~ÄÉä=éêçÇìÅíë=~êÉ=ï~êê~åíÉÇ=Ñçê=~åóïÜÉêÉ=Ñêçã=ëáñ=ãçåíÜë=íç=íïç=
óÉ~êë=çìíÇççê=äáÑÉK=eçïÉîÉêI=Äó=ëÉäÉÅíáåÖ=éêÉãáìã=ã~íÉêá~äë=äáâÉ=Å~ëí=îáåóäI=çê=~ÇÇáåÖ=~=rs=
êÉëáëí~åí=çîÉêJä~ãáå~íÉI=~=ä~ÄÉä=éêçÇìÅí=äáÑÉ=ÅçìäÇ=É~ëáäó=ÄÉ=ÉñíÉåÇÉÇ=íç=ÑáîÉ=íç=ëÉîÉå=óÉ~êë=çê=

i~ÄÉä=
cçêã~í=

Pj=OMMjm=
KMMOÒ=

Pj=OMMjm==
KMMRÒ=

Pj=OOM==
KMMOÒ=

Pj=OOM=
KMMRÒ=

Pj=PMMipb==
KMMOÒ=

Pj=
PMMipb==
KMMPRÒ=

Pj=
PMMipb==
KMMRÒ=

fåÇáîáÇì~ä=
ïLçê=ïLçìí=

ëéäáí=
QSTjm= QSUjm= VRMO= VRMR= VQTNib= VQRPib= VQTOib=

fåÇáîáÇì~ä=
ïáíÜ=í~Ä=çê=
çå=Å~êêáÉê=

VSSTjm= VSSUjm= VRMOei= VRMRei= VSTNib= VSRPib= VSTOib=

fåÇáîáÇì~ä=çê=
ëÜÉÉí=âáëë=
Åìí=íç=äáåÉê=

VSSTjm= VSSUjm= VRMOei= VRMRei= VSTNib= VSRPib= VSTOib=

pÉäÉÅíáîÉ==
~ÇÜÉëáîÉ=

TVSOjm= TVSRjm= VRROei= VRRRei= UNPOib= UNRPib= kL^=
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ÉñíÉåÇÉÇ=çìíÇççê=ÉñéçëìêÉK=qÜÉêÉ=~êÉ=ëí~åÇ~êÇ=éçäóÅ~êÄçå~íÉë=íÜ~í=Ü~îÉ=rs=ëí~ÄáäáòÉêë=
ïÜáÅÜ=ïáää=~ääçï=Ñçê=áåíÉêãáííÉåí=ÉñéçëìêÉ=~åÇ=äáãáíÉÇ=çìíÇççê=ìëÉK=qÜÉêÉ=~êÉ=~äëç=rs=
êÉëáëí~åí=çéíáçåë=Ñçê=ÄçíÜ=éçäóÉëíÉêë=~åÇ=éçäóÅ~êÄçå~íÉëI=ïÜáÅÜ=Å~å=ÄÉ=ìëÉÇ=Ñçê=äçåÖÉê=íÉêã=
çìíÇççê=ìëÉëI=Äìí=Çç=ÅçãÉ=~í=~=ÜáÖÜÉê=ÅçëíK=
=
cçê=çìíÇççê=~ééäáÅ~íáçåëI=åçåJÑ~ÇáåÖ=Åçäçêë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=ïÜÉå=ÉñíÉåÇÉÇ=äáÑÉ=áë=
åÉÉÇÉÇK=`Éêí~áå=éáÖãÉåíÉÇ=Åçäçêë=ïáää=Ñ~ÇÉ=Ñ~ëíÉêK=`çäçêë=äáâÉ=êÉÇë=~åÇ=óÉääçïë=Å~å=Ñ~ÇÉ=ïáíÜáå=
íïç=íç=íÜêÉÉ=óÉ~êëK=cäçêÉëÅÉåí=Åçäçêë=Å~å=Ñ~ÇÉ=áå=~ë=èìáÅâäó=~ë=íÜêÉÉ=íç=ëáñ=ãçåíÜëK=fÑ=ìëáåÖ=
Åçäçêë=çíÜÉê=íÜ~å=Ää~ÅâI=~=éêáåíÉÇ=rs=ÅäÉ~ê=Åç~í=çê=rs=çîÉêJä~ãáå~íÉ=Å~å=áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=äáÑÉëé~å=
çÑ=íÜÉ=Åçäçê=áåíÉÖêáíó=Äó=óÉ~êëK=eìãáÇáíó=~åÇ=ãçáëíìêÉ=Ü~îÉ=äáííäÉ=ÉÑÑÉÅí=çå=ä~ÄÉäë=~åÇ=çîÉêä~óë=
çåÅÉ=~ééäáÉÇ=Äìí=áÑ=ë~äí=ëéê~ó=çê=Çáêí=áë=~=ÅçåÅÉêåI=~=é~êí=ëÜçìäÇ=Ü~îÉ=~å=çîÉêJä~ãáå~íÉ=çê=ÄÉ=
éêáåíÉÇ=ëÉÅçåÇ=ëìêÑ~ÅÉ=çå=~=éçäóÉëíÉê=çê=éçäóÅ~êÄçå~íÉK=
=

qÜÉ=äáÑÉ=ÉñéÉÅí~åÅó=çÑ=~å=çîÉêä~ó=ïáíÜ=Äìííçåë=áë=ÇÉéÉåÇÉåí=çå=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=~Åíì~íáçåë=~åÇ=
ïÜÉíÜÉê=çê=åçí=íÜÉ=Äìííçåë=~êÉ=ÉãÄçëëÉÇK=mçäóÉëíÉê=Ü~ë=ãçêÉ=íÜ~å=OM=íáãÉë=íÜÉ=ÑäÉñ=äáÑÉ=çÑ=
éçäóÅ~êÄçå~íÉI=ëç=áí=áë=íÜÉ=ÄÉëí=ÅÜçáÅÉ=Ñçê=~=äçåÖÉê=äáÑÉ=ëé~å=çÑ=~=ÜáÖÜäó=~ÅíáîÉ=âÉóé~Ç=çîÉêä~óK=
^=éçäóÉëíÉê=çîÉêä~ó=ïáíÜ=Äìííçåë=íÜ~í=~êÉåÛí=ÉãÄçëëÉÇ=Å~å=ÉñÅÉÉÇ=NMIMMMIMMM=~Åíì~íáçåë=EîëK=
RMMIMMM=Ñçê=éçäóÅ~êÄçå~íÉFK=^=éçäóÉëíÉê=çîÉêä~ó=ïáíÜ=ÉãÄçëëÉÇ=Äìííçåë=Å~å=í~âÉ=çîÉê=
NIMMMIMMM=~Åíì~íáçåë=EîëK=RMM=íç=NMMIMMM=Ñçê=éçäóÅ~êÄçå~íÉFK=
=

bãÄçëëáåÖ=dìáÇÉäáåÉë=
=
bãÄçëëáåÖ=áë=Ä~ëáÅ~ääó=~=ÑçêãáåÖ=éêçÅÉëë=íÜ~í=ê~áëÉë=~êÉ~ë=çÑ=~=ä~ÄÉäI=çîÉêä~ó=çê=å~ãÉéä~íÉ=íç=

éêçîáÇÉ=ÑìåÅíáçå~ä=~åÇLçê=~ÉëíÜÉíáÅ=ÑÉ~íìêÉë=íç=~=é~êí=EíÜÉ=çééçëáíÉ=çÑ=ÉãÄçëëáåÖ=áë=ÇÉJ

ÄçëëáåÖI=ïÜáÅÜ=ÅêÉ~íÉë=ÇÉéêÉëëÉÇ=~êÉ~ë=ê~íÜÉê=íÜ~å=ê~áëÉÇ=~êÉ~ë=~åÇ=ïçìäÇ=~äëç=Ñçääçï=íÜÉëÉ=

ÖìáÇÉäáåÉëFK=^=ÑÉï=ÑìåÅíáçå~ä=Éñ~ãéäÉë=~êÉ=ÉãÄçëëÉÇ=Äìííçåë=çå=~=âÉóé~Ç=ïÜáÅÜ=ÅêÉ~íÉ=~=

í~ÅíáäÉ=ÑÉÉäI=ê~áëÉÇ=iba=ïáåÇçï=~êÉ~ë=Ñçê=ÄÉííÉê=îáëáÄáäáíóI=~åÇ=Äê~áääÉ=ÅçéóK=^ÉëíÜÉíáÅ~ääóI=ÅçéóI=

äçÖçë=çê=çíÜÉê=Öê~éÜáÅë=Å~å=ÄÉ=ÉãÄçëëÉÇ=íç=ÅêÉ~íÉ=ÇáãÉåëáçå=~åÇ=~=ÜáÖÜÉê=èì~äáíó=äççâ=íç=

é~êíëK===

=

qÜÉêÉ=~êÉ=~=ÑÉï=ÇáÑÑÉêÉåí=ï~óë=íç=ÉãÄçëë=ã~íÉêá~äK=qÜÉ=íïç=íóéáÅ~ä=ãÉíÜçÇë=íÜ~í=aìê~qÉÅÜ=

ìëÉë=~êÉ=ÉáíÜÉê=íç=ìíáäáòÉ=~=íïç=é~êí=íççä=íÜ~í=Ü~ë=~=ã~äÉ=~åÇ=~=ÑÉã~äÉ=ÅçãéçåÉåí=Eãçëí=

ÅçããçåF=çê=Äó=ÜóÇêçÑçêãáåÖI=ïÜáÅÜ=ìëÉë=ÑäìáÇ=éêÉëëìêÉ=íç=ãçîÉ=ã~íÉêá~äK=_ÉÅ~ìëÉ=íÜÉêÉ=~êÉ=

ÇáÑÑÉêÉåí=~Çî~åí~ÖÉë=E~åÇ=ÅçëíëF=íç=É~ÅÜI=íÜÉ=ãÉíÜçÇ=~åÇ=íççäáåÖ=íç=ÄÉ=ìëÉÇ=íç=éêçÅÉëë=~=é~êí=

áë=ÇÉíÉêãáåÉÇ=Äó=ïÜ~í=íÜÉ=ÉãÄçëëáåÖ=êÉèìáêÉãÉåíë=~êÉ=Ó=ÉãÄçëë=ÜÉáÖÜíI=ëÜ~éÉI=ëìÄëíê~íÉ=

ÄÉáåÖ=ìëÉÇ=ÉíÅK===

=

bãÄçëëáåÖ=`çåëáÇÉê~íáçåë=
=
j~íÉêá~ä=íóéÉ=~åÇ=íÜáÅâåÉëë=Ó=qÜÉêÉ=~êÉ=~=î~êáÉíó=çÑ=ã~íÉêá~äë=íÜ~í=Å~å=ÄÉ=ÉãÄçëëÉÇK=i~ÄÉäë=

éêçÇìÅÉÇ=çå=O=ãáä=éêÉëëìêÉ=ëÉåëáíáîÉ=éçäóÉëíÉêë=~åÇ=Ñçáäë=Å~å=ÄÉ=ÇÉÅçê~íáîÉäó=ÉãÄçëëÉÇK=

lîÉêä~ó=ã~íÉêá~äë=äáâÉ=éçäóÅ~êÄçå~íÉë=~åÇ=éçäóÉëíÉêë=áå=íÜáÅâåÉëëÉë=ìé=íç=KMNRÒ=Å~å=ÄÉ=ÄçíÜ=

ÇÉÅçê~íáîÉäó=~åÇ=ÑìåÅíáçå~ääó=ÉãÄçëëÉÇK=^äìãáåìãë=ìé=íç=KMPOÒ=íÜáÅâ=Å~å=~ää=ÄÉ=ÉãÄçëëÉÇ=

ìëáåÖ=ëí~åÇ~êÇ=ÉãÄçëëáåÖ=éêçÅÉëëÉë=~åÇ=íççäáåÖK=mçäóÅ~êÄçå~íÉë=~åÇ=éçäóÉëíÉêë=OM=ãáä=çê=

ÖêÉ~íÉê=ïáää=íóéáÅ~ääó=ÄÉ=ÉãÄçëëÉÇ=ìëáåÖ=ÜóÇêçJÑçêãáåÖ=EíÜÉëÉ=íÜáÅâÉê=ã~íÉêá~äë=Å~å=~äëç=ÄÉ=

ÉãÄçëëÉÇ=ìëáåÖ=íÜÉêãçÑçêãáåÖI=ïÜáÅÜ=ìëÉë=ÜÉ~í=íç=ãçîÉ=íÜÉ=ã~íÉêá~äFK=tÜÉå=ÇÉíÉêãáåáåÖ=~=
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bñÅÉëëáîÉ=ÉãÄçëë=ÜÉáÖÜíë=ã~ó=êÉëìäí=áå=ã~íÉêá~ä=Ñ~áäìêÉK=dêÉ~íÉê=ÉãÄçëë=ÜÉáÖÜíë=Å~å=ÄÉ=
êÉ~ÅÜÉÇ=ïáíÜ=éçäóÅ~êÄçå~íÉ=ã~íÉêá~äë=Äìí=ëÜçìäÇ=åçí=ÄÉ=ÇçåÉ=Ñçê=ÑìåÅíáçå~ä=~ééäáÅ~íáçåë=ÇìÉ=
íç=íÜáë=êáëâK=
=
bãÄçëëáåÖ=íçäÉê~åÅÉë=Ó=qÜÉ=ëí~åÇ~êÇ=êÉÖáëíê~íáçå=çÑ=ÉãÄçëë=íç=éêáåíáåÖ=áë=HLJKMNRÒ=~åÇ=
ÉãÄçëëáåÖ=íç=Åìí=ÉÇÖÉ=áë=HLJ=KMOMÒK=qÜÉ=íçäÉê~åÅÉ=Ñçê=ÉãÄçëë=ÜÉáÖÜí=áë=ÇÉéÉåÇÉåí=çå=íÜÉ=
íççäáåÖ=~åÇ=éêçÅÉëë=ìëÉÇK=qÜÉ=ëí~åÇ~êÇ=éêçÅÉëë=çÑ=ìëáåÖ=~=íïç=é~êí=ã~ÖåÉëáìã=ÇáÉ=Ü~ë=~=
íçäÉê~åÅÉ=çÑ=HLJ=KMMRÒ=Ñçê=íÜÉ=ÜÉáÖÜí=çÑ=íÜÉ=ÉãÄçëëáåÖ=ïáíÜ=~=ãáåáãìã=ÉãÄçëë=ÜÉáÖÜí=
çÑ=KMMPÒK==
=
aÉëáÖå=ÅçåëáÇÉê~íáçåë=Ñçê=ÉãÄçëëáåÖ=Ó=qÜÉêÉ=~êÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=íóéÉë=çÑ=ÉãÄçëëáåÖ=íÜ~í=Å~å=ÄÉ=
ìíáäáòÉÇ=áå=~=ÇÉëáÖå=áåÅäìÇÉ=ê~áäLêáãI=é~ÇLéáääçïI=ÇçãÉ=~åÇ=ãìäíáJäÉîÉäK=o~áä=ÉãÄçëëáåÖ=áë=ìëÉÇ=
Ñçê=ÉãÄçëëÉÇ=ÅçéóI=~ë=ïÉää=~ë=íç=ÅêÉ~íÉ=~=í~ÅíáäÉ=êáåÖ=~êçìåÇ=~=ÄìííçåK=qç=éêÉîÉåí=Åê~ÅâáåÖ=çê=
ï~êéáåÖ=íÜÉ=ãáåáãìã=ïáÇíÜ=çÑ=íÜÉ=ê~áä=ëÜçìäÇ=ÄÉ=R=íáãÉë=íÜÉ=ã~íÉêá~ä=íÜáÅâåÉëë=EÉñ~ãéäÉW=
ã~íÉêá~ä=íÜáÅâåÉëë=áë=KMNMÒ=íÜáÅâI=ãáåáãìã=ê~áä=ïáÇíÜ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=KMRÒ=ïáÇÉFK=m~Ç=ÉãÄçëëáåÖ=
ÅêÉ~íÉë=~å=~êÉ~=íÜ~í=áë=ê~áëÉÇ=~åÇ=Ñä~í=çå=íçé=ïÜáäÉ=ÇçãÉ=ÉãÄçëëáåÖ=ê~áëÉë=~å=~êÉ~=íÜ~í=Ü~ë=~=
ÅìêîÉÇ=éêçÑáäÉK=jìäíáJäÉîÉä=ÉãÄçëëáåÖ=áë=ãçêÉ=ÉñéÉåëáîÉ=ÇìÉ=íç=íÜÉ=åÉÉÇ=Ñçê=ãìäíáéäÉ=çê=
ëéÉÅá~ä=íççäëI=Äìí=ã~ó=ÄÉ=ïçêíÜ=íÜÉ=Åçëí=ïÜÉå=íÜÉêÉ=áë=~=åÉÉÇ=íç=Ü~îÉ=~êÉ~ë=çÑ=~=é~êí=ê~áëÉÇ=íç=
ÇáÑÑÉêÉåí=äÉîÉäëK==
=
fí=áë=ÇáÑÑáÅìäí=íç=ÉãÄçëë=ëÜ~êé=ÅçêåÉêë=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉ=áåíÉÖêáíó=çÑ=íÜÉ=ã~íÉêá~ä=áë=áãé~ÅíÉÇI=ëç=áí=áë=
ëìÖÖÉëíÉÇ=íç=ìëÉ=~=ëäáÖÜí=ê~Çáìë=çå=~ää=~êÉ~ë=íÜ~í=~êÉ=íç=ÄÉ=ÉãÄçëëÉÇK=fí=áë=áãéçêí~åí=íç=
ÅçåëáÇÉê=íÜáë=ïÜÉå=ÇÉëáÖåáåÖ=íÜÉ=éêáåíÉÇ=Öê~éÜáÅë=íç=ã~âÉ=ëìêÉ=íÜÉó=~äáÖå=ïÉää=ïáíÜ=íÜÉ=
ÉãÄçëëÉÇ=~êÉ~ëK=cçê=ê~áä=ÉãÄçëëÉÇ=ÄìííçåëI=áí=áë=ëìÖÖÉëíÉÇ=íç=ìëÉ=~=ãáåáãìã=ê~Çáìë=çÑ=KMSÒ=
Ñçê=~ää=áåëáÇÉ=~åÇ=çìíëáÇÉ=ÅçêåÉêëK=qÜÉ=ãáåáãìã=ëé~ÅáåÖ=ÄÉíïÉÉå=ÉãÄçëëÉÇ=~êÉ~ë=áå=~=ä~óçìí=
ëÜçìäÇ=ÄÉ=~=ãáåáãìã=çÑ=P=íáãÉë=íÜÉ=ÉãÄçëë=ÜÉáÖÜíK=qóéáÅ~ääó=íÜÉ=ãçêÉ=ÉãÄçëëÉÇ=~êÉ~=íÜÉêÉ=áë=
çå=íÜÉ=é~êíI=íÜÉ=ãçêÉ=Çáëíçêíáçå=íÜÉêÉ=áë=çÑ=ã~íÉêá~ä=Äìí=Äó=ÑçääçïáåÖ=íÜÉëÉ=ÖìáÇÉäáåÉëI=~åó=
ï~êéáåÖ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=âÉéí=íç=~=ãáåáãìãK==
=

cçêãáåÖ=dìáÇÉäáåÉë=
=
iáâÉ=ÉãÄçëëáåÖI=ÑçêãáåÖ=áë=~=éêçÅÉëë=çÑ=ãçîáåÖ=ã~íÉêá~ä=Ñêçã=~=Ñä~í=ëí~íÉ=íç=~=P=ÇáãÉåëáçå~ä=
ëí~íÉK=aìê~qÉÅÜ=íóéáÅ~ääó=ìëÉë=~=éêçÅÉëë=íÜ~í=ìíáäáòÉë=ÜÉ~í=~åÇ=éêÉëëìêÉ=íç=Ñçêã=é~êíëK=qÜÉ=
ÑçêãÉÇ=éêçÇìÅíë=éêçÇìÅÉÇ=Äó=aìê~qÉÅÜ=~êÉ=é~êíë=ìëÉÇ=Ñçê=áåJãçäÇ=ÇÉÅçê~íáçåI=áåJãçäÇ=
ÉäÉÅíêçåáÅë=çê=çíÜÉê=PJa=íóéÉë=çÑ=~ééäáÅ~íáçåëK=cçê=éêçàÉÅíë=íç=ÄÉ=ÑçêãÉÇI=éäÉ~ëÉ=êÉÑÉê=íç=
aìê~qÉÅÜÛë=cçêãáåÖ=ëÉää=ëÜÉÉí=çê=áåÑçêã~íáçå=~í=ïïïKÇìê~íÉÅÜKÅçãLÅ~é~ÄáäáíáÉëLÑçêãáåÖ==
=

aÉëáÖå=`çåëáÇÉê~íáçåë=
=
tÜÉå=ÇÉëáÖåáåÖ=~=ä~ÄÉä=çê=çîÉêä~ó=áí=áë=ÜÉäéÑìä=íç=ìåÇÉêëí~åÇ=íÜÉ=äáãáí~íáçåë=~åÇ=~Çî~åí~ÖÉë=

êÉä~íÉÇ=íç=ã~íÉêá~äë=~åÇ=éêçÅÉëëÉë=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=íÜÉ=êÉëìäíáåÖ=é~êíë=ïáää=ãÉÉí=íÜÉ=êÉèìáêÉÇ=

éÉêÑçêã~åÅÉ=~åÇ=èì~äáíó=ÉñéÉÅí~íáçåëK=qÜÉ=ÑçääçïáåÖ=~êÉ=~êÉ~ë=çÑ=ÅçåëáÇÉê~íáçå=Ñçê=ÇÉëáÖåáåÖ=

éêáåíÉÇ=é~êíëK=

=

mêáåíáåÖ=
=
eçï=ëÅêÉÉå=éêáåíáåÖ=ïçêâë==
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çåäó=é~ëë=íÜêçìÖÜ=áå=íÜÉ=ÇÉëáêÉÇ=~êÉ~ëK=fåâë=~êÉ=Ñçêãìä~íÉÇ=Ñçê=É~ÅÜ=çÑ=íÜÉ=Åçäçêë=íç=ÄÉ=
éêáåíÉÇ=~åÇ=íÜÉ=áåâ=áë=íÜÉå=äç~ÇÉÇ=áåíç=íÜÉ=ëÅêÉÉåK=^=ëèìÉÉÖÉÉ=é~ëëÉë=çîÉê=íÜÉ=ëìêÑ~ÅÉ=çÑ=íÜÉ=
ëÅêÉÉåI=ÑçêÅáåÖ=íÜÉ=áåâ=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=çéÉåáåÖë=áå=íÜÉ=ãÉëÜ=çåíç=íÜÉ=ëìÄëíê~íÉK=qÜÉ=áåâ=áë=íÜÉå=
ÅìêÉÇ=~åÇ=íÜÉ=ëÜÉÉí=áë=êÉ~Çó=Ñçê=ÑìêíÜÉê=éêçÅÉëëáåÖK=qÜÉêÉ=~êÉ=~=ã~åó=î~êá~ÄäÉë=íÜ~í=Å~å=
~ÑÑÉÅí=íÜÉ=èì~äáíó=çÑ=ëÅêÉÉå=éêáåíÉÇ=é~êíëK=_ó=í~âáåÖ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=áåíç=ÅçåëáÇÉê~íáçå=ÇìêáåÖ=
íÜÉ=ÇÉëáÖå=éÜ~ëÉI=éçíÉåíá~ä=éêçÅÉëëáåÖ=áëëìÉë=Å~å=ÄÉ=êÉÇìÅÉÇK=
=
oÉÖáëíê~íáçå=Ó=cçê=ãìäíáéäÉ=Åçäçê=é~êíëI=É~ÅÜ=Åçäçê=áë=êÉÖáëíÉêÉÇ=íç=íÜÉ=çåÉ=éêÉîáçìëäó=éêáåíÉÇ=Ó=
íóéáÅ~ääó=éêáåíáåÖ=Ñêçã=äáÖÜíÉëí=Åçäçê=íç=Ç~êâÉëí=Ñçê=Ñáêëí=ëìêÑ~ÅÉ=éêáåíáåÖ=~åÇ=Ç~êâÉëí=íç=
äáÖÜíÉëí=Ñçê=ëÉÅçåÇ=ëìêÑ~ÅÉ=éêáåíáåÖK=_ÉÅ~ìëÉ=Éñ~Åí=êÉÖáëíê~íáçå=çÑ=Åçäçê=íç=Åçäçê=áë=åçí=
éçëëáÄäÉ=íÜêçìÖÜçìí=~=éêçÇìÅíáçå=êìåI=áå=~åó=~êÉ~ë=ïÜÉêÉ=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=Åçäçêë=íçìÅÜI=íÜÉ=
~êíïçêâ=áë=ÅêÉ~íÉÇ=ïáíÜ=~=îÉêó=ëäáÖÜí=çîÉêä~é=E~äëç=êÉÑÉêêÉÇ=íç=~ë=íê~ééáåÖ=~åÇ=ÄäÉÉÇáåÖF=çÑ=
íÜÉ=Åçäçêë=~ë=íÜÉó=~êÉ=éêáåíÉÇK=qÜÉ=ëã~ääÉê=íÜÉ=ÄäÉÉÇI=íÜÉ=ãçêÉ=ÇáÑÑáÅìäí=áí=áë=íç=ÜçäÇ=
êÉÖáëíê~íáçå=EíÜÉ=ëí~åÇ~êÇ=íçäÉê~åÅÉ=Ñçê=Åçäçê=íç=Åçäçê=êÉÖáëíê~íáçå=áë=HLJKMNRÒFK==
=
qÜÉ=í~ìíåÉëë=çÑ=íÜÉ=ëÅêÉÉå=ïáää=~ÑÑÉÅí=íÜÉ=êÉÖáëíê~íáçå=çÑ=íÜÉ=áã~ÖÉK=fÑ=íÜÉêÉ=áë=~åó=ëÅêÉÉå=
ëíêÉíÅÜ=íÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=éêçÅÉëëI=íÜÉ=éêáåíÉÇ=áã~ÖÉ=~í=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=íÜÉ=êìå=ïáää=ÄÉ=ëäáÖÜíäó=
ÇáÑÑÉêÉåí=íÜÉå=íÜÉ=áã~ÖÉ=~í=íÜÉ=ëí~êíK=qÜÉ=ãçêÉ=é~ëëÉë=çÑ=íÜÉ=ëèìÉÉÖÉÉ=çîÉê=íÜÉ=ëÅêÉÉåI=íÜÉ=
ãçêÉ=çééçêíìåáíó=Ñçê=ëÅêÉÉå=ëíêÉíÅÜI=ëç=íÜáë=áë=~=ÅçåëáÇÉê~íáçå=Ñçê=ÜáÖÜ=èì~åíáíó=çêÇÉêëK==mêÉëë=
ëÉí=ìéI=íóéÉ=çÑ=éêÉëë=ÄÉáåÖ=ìëÉÇI=êÉÖáëíê~íáçå=çÑ=íÜÉ=ã~íÉêá~ä=áå=íÜÉ=éêÉëëI=~åÇ=ÇáãÉåëáçå~ä=
ëí~Äáäáíó=çÑ=ã~íÉêá~ä=~êÉ=~ää=î~êá~ÄäÉë=íÜ~í=Å~å=~ÑÑÉÅí=êÉÖáëíê~íáçå=çÑ=íÜÉ=éêáåíÉÇ=ÅçäçêëK=pã~ää=
Öê~éÜáÅëI=ãìäíáéäÉ=ÅçäçêëI=ÉãÄçëëÉÇ=~êÉ~ëI=íáÖÜí=ÅìííáåÖ=íçäÉê~åÅÉë=~êÉ=~ää=íÜáåÖë=íÜ~í=Å~å=
~ÑÑÉÅí=~åÇ=ÄÉ=~ÑÑÉÅíÉÇ=Äó=êÉÖáëíê~íáçå=áëëìÉëK==
==
`çäçê=~åÇ=lé~Åáíó=ÓpÅêÉÉå=éêáåíáåÖ=çÑÑÉêë=íÜÉ=ïáÇÉëí=Åçäçê=çéíáçåë=~åÇ=íÜáÅâÉëí=áåâ=ä~ó=Ççïå=

çÑ=~åó=çÑ=íÜÉ=éêáåí=éêçÅÉëëÉë=ìëÉÇ=~í=aìê~qÉÅÜI=Äìí=íÜÉêÉ=~êÉ=ã~åó=Ñ~Åíçêë=íÜ~í=Å~å=~ÑÑÉÅí=íÜÉ=

Åçäçê=~åÇ=çé~Åáíó=çÑ=íÜÉ=éêáåíÉÇ=áåâK=qÜÉ=íóéÉ=çÑ=áåâI=íÜÉ=Åçäçê=Ñçêãìä~íáçå=~åÇ=îáëÅçëáíó=çÑ=

íÜÉ=áåâI=íÜÉ=ëÅêÉÉå=ãÉëÜ=EíÜÉ=ÑáåÉê=íÜÉ=ãÉëÜI=íÜÉ=äÉëë=áåâ=íÜ~í=Å~å=ÄÉ=ÑçêÅÉÇ=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=

ëÅêÉÉå=Å~ìëáåÖ=~=íÜáååÉê=ä~ó=ÇçïåFI=íÜÉ=íóéÉ=çÑ=ëèìÉÉÖÉÉ=ÄÉáåÖ=ìëÉÇ=~ë=ïÉää=~ë=íÜÉ=éêÉëëìêÉ=

~åÇ=ëéÉÉÇ=çÑ=íÜÉ=ëèìÉÉÖÉÉ=~ë=áí=ãçîÉë=~Åêçëë=íÜÉ=ëÅêÉÉåI=~åÇ=íÜÉ=Åçäçê=çÑ=íÜÉ=ëìÄëíê~íÉ=~êÉ=

íÜÉ=íóéáÅ~ä=íÜáåÖë=íÜ~í=Å~å=ÄÉ=ÅçåíêçääÉÇK=pçãÉ=Åçäçêë=~êÉ=~ÄäÉ=íç=ÄÉ=éêáåíÉÇ=ïáíÜ=áåâë=ëíê~áÖÜí=

Ñêçã=íÜÉ=Å~å=Äìí=Åìëíçã=Åçäçêë=êÉèìáêÉ=~=Ñçêãìä~íáçå=çÑ=áåâ=ïáíÜ=Åçäçêë=~ÇÇÉÇ=íç=~ÅÜáÉîÉ=íÜÉ=

ÇÉëáêÉÇ=Åçäçêë=íç=ÄÉ=éêáåíÉÇK=qÜÉêÉ=~êÉ=Åçäçêë=íÜ~í=~êÉ=ãçêÉ=ÇáÑÑáÅìäí=íç=ã~íÅÜ=íÜ~å=çíÜÉêë=ëç=

íÜÉ=ëÉäÉÅíáçå=çÑ=Åçäçêë=áå=íÜÉ=Öê~éÜáÅ=ÇÉëáÖå=Å~å=áãé~Åí=íÜÉ=É~ëÉ=çê=ÇáÑÑáÅìäíó=çÑ=éêáåíáåÖ=íÜÉ=

é~êíK=få=ëçãÉ=ëáíì~íáçåë=~=Åçäçê=ã~ó=êÉèìáêÉ=íïç=éêáåí=é~ëëÉë=çÑ=íÜ~í=Åçäçê=íç=~ÅÜáÉîÉ=çé~Åáíó=

çê=Åçäçê=áåíÉÖêáíó=~åÇ=áå=çíÜÉê=ëáíì~íáçåëI=~åçíÜÉê=Åçäçê=áë=éêáåíÉÇ=ÄÉÜáåÇ=áí=Eãçëí=çÑíÉå=ïÜáíÉF=

íç=~ÅÜáÉîÉ=íÜÉ=Åçäçê=áåíÉÖêáíó=çê=çé~Åáíó=êÉèìáêÉÇK=fí=áë=ÜÉäéÑìä=íç=âåçï=íÜÉ=Åçäçê=çÑ=íÜÉ=

ëìêÑ~ÅÉ=íÜÉ=é~êí=ïáää=ÄÉ=~ééäáÉÇ=íçK=cçê=Éñ~ãéäÉI=áÑ=íÜÉ=é~êí=áë=~ééäáÉÇ=íç=~=äáÖÜí=ÅçäçêÉÇ=

ëìêÑ~ÅÉI=áí=ã~ó=åçí=ÄÉ=åÉÅÉëë~êó=íç=áåÅìê=íÜÉ=Åçëí=çÑ=~å=~ÇÇáíáçå~ä=éêáåí=é~ëë=Ñçê=çé~ÅáíóK=

=

mêáåí~Äáäáíó=Ó=qÜÉ=ëã~ääÉê=~åÇ=ÑáåÉê=~=Öê~éÜáÅ=áëI=íÜÉ=ãçêÉ=ÇáÑÑáÅìäí=áí=Å~å=ÄÉ=íç=éêáåí=~=ÅäÉ~ê=

áã~ÖÉK=qÜÉ=ëÅêÉÉå=ãÉëÜI=áåâ=Ñçêãìä~íáçåI=Ñçåí=ëáòÉI=íóéÉ=~åÇ=äáåÉ=ïáÇíÜ=Å~å=~ää=Ü~îÉ=~å=

áãé~Åí=çå=éêáåíáåÖ=ÅäÉ~êI=äÉÖáÄäÉ=Öê~éÜáÅëK=e~äÑíçåÉë=~åÇ=Ñ~ÇÉë=Å~å=ÄÉ=ÇáÑÑáÅìäí=íç=ëÅêÉÉå=éêáåíK=

^êíïçêâ=Ü~ë=íç=ÄÉ=ëéÉÅá~ääó=ÇÉëáÖåÉÇ=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=íÜÉó=ïáää=éêáåí=~ë=ÉñéÉÅíÉÇK=
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eçï=aáÖáí~ä=mêáåíáåÖ=tçêâë=
^å=ÉäÉÅíêçåáÅ=~êí=ÑáäÉ=áë=ÅêÉ~íÉÇ=~åÇ=íÜÉ=áã~ÖÉ=áë=áåâ=àÉí=éêáåíÉÇ=ìëáåÖ=`jvh=Åçäçêë=ïáíÜ=íÜÉ=
~ÇÇáíáçå=çÑ=ÖêÉÉåI=çê~åÖÉ=~åÇ=îáçäÉí=íç=Éñé~åÇ=íÜÉ=Åçäçê=ëéÉÅíêìãK=tÜáíÉ=áë=~äëç=~î~áä~ÄäÉ=~ë=~=
ÇáÖáí~ääó=éêáåíÉÇ=ÅçäçêK=aìê~qÉÅÜ=~äëç=çÑÑÉêë=~åçíÜÉê=ÇáÖáí~ä=éêáåí=çéíáçå=íÜ~í=éêáåíë=ìëáåÖ=
íÜÉêã~ä=íê~åëÑÉê=ÑçáäëK=qÜáë=éêçÅÉëë=áë=äÉëë=ÉñéÉåëáîÉI=Äìí=íÜÉ=Åçäçêë=~åÇ=ã~íÉêá~äë=~î~áä~ÄäÉ=~êÉ=
ãìÅÜ=ãçêÉ=äáãáíÉÇK=cçê=ãçêÉ=áåÑçêã~íáçå=çå=aìê~qÉÅÜÛë=ÇáÖáí~ä=éêáåíáåÖ=Å~é~ÄáäáíáÉë=êÉÑÉê=íç=
íÜÉ=aáÖáí~ä=mêáåíáåÖ=ëÉää=ëÜÉÉíK=qÜÉ=ÑçääçïáåÖ=~êÉ=ÇÉëáÖå=ÅçåëáÇÉê~íáçåë=Ñçê=ÇáÖáí~ääó=éêáåíÉÇ=
Eáåâ=àÉíF=é~êíëK=
=
oÉÖáëíê~íáçå=Ó=_ÉÅ~ìëÉ=ÇáÖáí~ä=éêáåíáåÖ=ÇçÉë=åçí=êÉèìáêÉ=É~ÅÜ=Åçäçê=íç=ÄÉ=éêáåíÉÇ=áå=~=ëÉé~ê~íÉ=
éêáåí=é~ëëI=íÜÉ=Åçäçê=íç=Åçäçê=êÉÖáëíê~íáçå=áëëìÉë=çÑ=ëÅêÉÉå=éêáåíÉÇ=é~êíë=áë=åçí=íÜÉ=ë~ãÉK=aáÖáí~ä=
éêáåíáåÖ=áë=íÜÉ=çéíáã~ä=ãÉíÜçÇ=Ñçê=éêáåíáåÖ=Ñçìê=Åçäçê=éêçÅÉëë=áã~ÖÉëK=^åó=éêáåí=êÉÖáëíê~íáçå=
áëëìÉë=çå=ÇáÖáí~ääó=éêáåíÉÇ=é~êíë=~êÉ=íóéáÅ~ääó=Å~ìëÉÇ=Äó=íÜÉ=èì~äáíó=çÑ=íÜÉ=éêáåí=ÑáäÉ=íÜ~í=Ü~ë=
ÄÉÉå=ÅêÉ~íÉÇ=çê=ãáë~äáÖåãÉåí=çÑ=éêáåí=ÜÉ~ÇëK=eáÖÜ=èì~äáíó=~êíïçêâ=Å~å=ÜÉäé=ÉåëìêÉ=ÖççÇ=éêáåí=
ÑáäÉëK===
=
`çäçê=~åÇ=lé~Åáíó=Ó=aáÖáí~ääó=éêáåíÉÇ=áåâë=~êÉ=ãçêÉ=íê~åëé~êÉåí=íÜ~å=ëÅêÉÉå=éêáåíÉÇ=áåâëK=qÜÉ=
ä~ó=Ççïå=çÑ=áåâ=áë=ãìÅÜ=íÜáååÉê=íÜ~å=ëÅêÉÉå=éêáåíáåÖ=ëç=ÇáÖáí~ääó=éêáåíÉÇ=Åçäçêë=ïáää=åçí=ÄÉ=~ë=
çé~èìÉK=fÑ=çé~Åáíó=áë=êÉèìáêÉÇI=~=ÄäçÅâÉê=Åçäçê=Å~å=ÄÉ=ëÅêÉÉå=éêáåíÉÇ=ÄÉÜáåÇ=íÜÉ=ÇáÖáí~ääó=
éêáåíÉÇ=áã~ÖÉ=EÑçê=ãçêÉ=áåÑçêã~íáçå=Öç=íç=ÜííéëWLLïïïKÇìê~íÉÅÜKÅçãLÇìê~íÉÅÜJÄÉåÉÑáíëJçÑJ
ÅçãÄáåÖJÇáÖáí~äJ~åÇJëÅêÉÉåáåÖLK=_ÉÅ~ìëÉ=íÜÉ=ÇáÖáí~ääó=éêáåíÉÇ=Åçäçêë=~êÉ=`jvhI=íÜÉ=Åçäçê=
áåíÉÖêáíó=áë=åçí=íÜÉ=ë~ãÉ=~ë=~=ëÅêÉÉå=éêáåíÉÇ=áåâK=qÜÉ=~ÇÇáíáçå=çÑ=íÜÉ=ÖêÉÉåI=çê~åÖÉ=~åÇ=îáçäÉí=
íç=íÜÉ=Åçäçê=é~ääÉí=Éñé~åÇë=íÜÉ=~î~áä~ÄäÉ=Åçäçê=ëéÉÅíêìã=Äìí=íÜÉêÉ=~êÉ=íáãÉë=ïÜÉå=ÅçäçêëI=
ÉëéÉÅá~ääó=ä~êÖÉ=~êÉ~ë=çÑ=ëçäáÇ=ÅçäçêI=ïáää=åçí=Ü~îÉ=íÜÉ=ë~ãÉ=Åçäçê=èì~äáíó=~ë=ëÅêÉÉå=éêáåíÉÇ=
é~êíëK==
=
mêáåí~Äáäáíó=Ó=aáÖáí~ä=éêáåíáåÖ=çÑÑÉêë=íÜÉ=ãçëí=~ÅÅìê~íÉ=ÅçãéäÉñ=áã~ÖÉ=éêáåí~Äáäáíó=çéíáçå=Äìí=
ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉ=áã~ÖÉ=áë=éêáåíÉÇ=áå=ÇçíëI=áÑ=Öê~éÜáÅë=~êÉ=îÉêó=ëã~ääI=Ü~îÉ=~=íÜáå=äáåÉ=ïÉáÖÜíë=çê=
êÉèìáêÉ=Ü~êÇ=Åêáëé=ÉÇÖÉëI=íÜÉêÉ=ã~ó=ÄÉ=éêáåí=áëëìÉëK=`çåîÉêíáåÖ=íÉñí=íç=çìíäáåÉë=~åÇ=ìëáåÖ=ÜáÖÜ=
êÉëçäìíáçåë=áå=~êí=ÑáäÉë=Å~å=áãéêçîÉ=íÜÉ=éêáåí~Äáäáíó=çÑ=ÇáÖáí~ääó=éêáåíÉÇ=Öê~éÜáÅëK=aáÖáí~ä=
éêáåíáåÖ=çÑÑÉêë=íÜÉ=~Äáäáíó=íç=éêáåí=î~êá~ÄäÉ=Öê~éÜáÅë=ëìÅÜ=~ë=Ä~êJÅçÇÉë=çê=ëÉêá~ä=åìãÄÉêëK=
=

eçï=cäÉñçÖê~éÜáÅ=mêáåíáåÖ=tçêâë=
iáâÉ=ëÅêÉÉå=éêáåíáåÖI=íÜÉ=áã~ÖÉ=íç=ÄÉ=ÑäÉñçÖê~éÜáÅ=éêáåíÉÇ=áë=ÄêçâÉå=Ççïå=áåíç=ä~óÉêë=éÉê=íÜÉ=
Åçäçêë=íç=ÄÉ=éêáåíÉÇK=cçê=íÜÉ=ÑäÉñçÖê~éÜáÅ=éêçÅÉëëI=É~ÅÜ=Åçäçê=íç=ÄÉ=éêáåíÉÇ=êÉèìáêÉë=~=ëÉé~ê~íÉ=
éêáåí=éä~íÉ=çå=ïÜáÅÜ=íÜÉ=áã~ÖÉ=íç=ÄÉ=éêáåíÉÇ=áë=ê~áëÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=ëìêÑ~ÅÉK=b~ÅÜ=éêáåí=éä~íÉ=áë=
ãçìåíÉÇ=çå=~=ëÉé~ê~íÉ=ÅóäáåÇÉê=~åÇ=ãìëí=ÄÉ=êÉÖáëíÉêÉÇ=ëç=íÜ~í=~ë=É~ÅÜ=Åçäçê=áë=éêáåíÉÇI=~åÇ=áí=
~äáÖåë=ïáíÜ=íÜÉ=çåÉ=éêáåíÉÇ=ÄÉÑçêÉ=áíK==qÜÉ=ëìÄëíê~íÉ=áë=ÑÉÇ=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=éêÉëë=áå=êçää=Ñçêã=~åÇ=
~ë=áí=é~ëëÉë=Äó=É~ÅÜ=éêáåí=éä~íÉ=íÜÉ=éä~íÉë=êçí~íÉI=É~ÅÜ=éáÅâáåÖ=ìé=áíë=áåâ=íç=ÄÉ=íê~åëÑÉêêÉÇ=íç=
íÜÉ=ëìÄëíê~íÉI=ïÜáÅÜ=áë=íÜÉå=ÅìêÉÇ=ÄÉÑçêÉ=é~ëëáåÖ=íç=íÜÉ=åÉñí=éêáåí=éä~íÉK=_ÉÅ~ìëÉ=íÜÉ=éêáåíáåÖ=
áë=ÇçåÉ=áåJäáåÉ=~åÇ=áå=êçää=ÑçêãI=áí=áë=Ñ~ëíÉê=~åÇ=ãçêÉ=ÉÑÑáÅáÉåí=íÜ~å=~åó=çÑ=íÜÉ=çíÜÉê=éêáåíáåÖ=
éêçÅÉëëÉëI=ã~âáåÖ=áí=~=Åçëí=ÉÑÑÉÅíáîÉ=çéíáçåK=bîÉå=íÜçìÖÜ=íÜÉ=ÑäÉñçÖê~éÜáÅ=éêçÅÉëë=áë=ÇáÑÑÉêÉåí=
íÜ~å=ëÅêÉÉå=éêáåíáåÖI=áí=Ü~ë=ëçãÉ=çÑ=íÜÉ=ë~ãÉ=ÇÉëáÖå=ÅçåÅÉêåë=çÑ=ëÅêÉÉå=éêáåíÉÇ=é~êíëK=
=
oÉÖáëíê~íáçå=Ó_ÉÅ~ìëÉ=É~ÅÜ=Åçäçê=áë=éêáåíÉÇ=Äó=~=ëÉé~ê~íÉ=éêáåí=éä~íÉI=áí=áë=áãéçêí~åí=íç=ëÉí=ìé=

íÜÉ=éêáåí=éä~íÉë=ëç=íÜÉó=~äáÖå=ÅçêêÉÅíäóK=iáâÉ=ëÅêÉÉå=éêáåíáåÖI=áí=áë=åÉñí=íç=áãéçëëáÄäÉ=íç=ÉåëìêÉ=

10 



`çäçê=~åÇ=lé~Åáíó=Ó=qÜÉ=Åçäçê=çéíáçåë=Ñçê=ÑäÉñçÖê~éÜáÅ=éêáåíáåÖ=~êÉ=~Äçìí=~ë=î~êáÉÇ=~ë=
ëÅêÉÉå=éêáåíáåÖI=Äìí=íÜÉ=çé~Åáíó=áë=äÉëë=ÇìÉ=íç=íÜÉ=~ãçìåí=çÑ=áåâ=íÜ~í=Å~å=ÄÉ=ä~áÇ=Ççïå=Äó=íÜÉ=
éêáåí=éä~íÉK==c~Åíçêë=íÜ~í=Å~å=~ÑÑÉÅí=íÜÉ=èì~äáíó=çÑ=íÜÉ=Åçäçê=íÜ~í=áë=éêáåíÉÇ=~êÉ=áåâ=Ñçêãìä~íáçå=
~åÇ=îáëÅçëáíóI=íÜÉ=~ãçìåí=çÑ=áåâ=éáÅâÉÇ=ìé=Äó=íÜÉ=éêáåí=éä~íÉI=ëìÄëíê~íÉ=Åçäçê=~åÇ=íÜÉ=ëéÉÉÇ=çÑ=
éêçÅÉëëáåÖK===
=
mêáåí~Äáäáíó=J=cäÉñç=ëÜ~êÉë=ëçãÉ=çÑ=íÜÉ=ë~ãÉ=éêáåí~Äáäáíó=áëëìÉë=~ë=ëÅêÉÉå=éêáåíáåÖ=Ó=ëã~ääLÑáåÉ=
Öê~éÜáÅë=ã~ó=ÄÉ=ÇáÑÑáÅìäí=íç=éêáåíK=fí=áë=ëìéÉêáçê=íç=ÇáÖáí~ä=éêáåíáåÖ=áå=íÜ~í=áí=éêáåíë=îáÄê~åíI=
ëÜ~êé=áã~ÖÉëK=
=

pÅêÉÉå=mêáåíÉÇ=m~êí=aÉëáÖå=oÉÅçããÉåÇ~íáçåë=
=
dê~éÜáÅë=êÉèìáêáåÖ=ÅêáíáÅ~ä=éä~ÅÉãÉåí=J=fÑ=~å=çîÉêä~ó=Ü~ë=Öê~éÜáÅë=ïÜÉêÉ=íÜÉáê=êÉä~íáîÉ=
éä~ÅÉãÉåí=áë=ÅêáíáÅ~äI=Ñçê=Éñ~ãéäÉI=~=ïáåÇçï=ïáíÜ=ÅçêêÉëéçåÇáåÖ=âÉóé~Ç=ÄìííçåëI=ìëáåÖ=íÜÉ=
ë~ãÉ=éêáåíÉÇ=Åçäçê=Ñçê=íÜÉã=ÄçíÜ=ïáää=ÉåëìêÉ=íÜ~í=íÜÉáê=éêáåíÉÇ=êÉÖáëíê~íáçå=ïáää=~äï~óë=~äáÖåK=
j~åó=ÇÉëáÖåÉêë=ïáää=çìíäáåÉ=ÄçíÜ=ïáíÜ=íÜÉ=ë~ãÉ=Åçäçê=çê=ìëÉ=íÜÉ=Åçäçê=ëìêêçìåÇáåÖ=íÜÉ=
ïáåÇçï=~ë=íÜÉ=Ä~ÅâÖêçìåÇ=Åçäçê=Ñçê=íÜÉ=ÄìííçåëK=
=
_çêÇÉêë=Ó=_çêÇÉêë=ëÉé~ê~íáåÖ=íïç=Åçäçêë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~í=äÉ~ëí=KMOMÒ=íÜáÅâI=éêÉÑÉê~Ääó=KMPMÒ=íç=
~ääçï=Ñçê=íÜÉ=åÉÅÉëë~êó=çîÉêä~é=çÑ=Åçäçê=ïÜÉå=éêáåíáåÖ=íç=ÉåëìêÉ=~ÅÅìê~íÉ=êÉÖáëíê~íáçå=çÑ=
ÅçäçêëK=qÜáë=~äëç=~ééäáÉë=íç=çìíäáåÉë=~åÇ=Çêçé=ëÜ~ÇçïëK=_çêÇÉêë=íÜ~í=~êÉ=äáÖÜíÉê=áå=Åçäçê=íÜ~å=
íÜÉ=Ä~ÅâÖêçìåÇ=Åçäçê=Å~å=Å~ìëÉ=éêáåí=áëëìÉëK=_ÉÅ~ìëÉ=çÑ=íÜÉ=íóéáÅ~ä=éêáåí=çêÇÉê=çÑ=ÅçäçêëI=íÜÉ=
äáÖÜíÉê=Åçäçê=ÄçêÇÉê=ã~ó=ÄÉ=ÅêÉ~íÉÇ=Äó=íÜÉ=åÉÖ~íáîÉ=ëé~ÅÉ=ÅêÉ~íÉÇ=Äó=éêáåíáåÖ=íÜÉ=~ÄìííáåÖ=
Ç~êâÉê=Åçäçêë=ïÜáÅÜ=ÅçìäÇ=äÉ~Ç=íç=ÖêÉ~íÉê=î~êá~åÅÉë=áå=íÜÉ=ÄçêÇÉê=íÜáÅâåÉëëI=çê=ã~ó=Ü~îÉ=Åçäçê=
î~êá~íáçå=áÑ=íÜÉ=Ç~êâÉê=Åçäçêë=~êÉ=ÄäÉÇ=ÄÉÜáåÇ=áíK=fí=áë=êÉÅçããÉåÇÉÇ=íç=~îçáÇ=ÄçêÇÉêë=~êçìåÇ=
Åìíçìíë=çê=~êçìåÇ=íÜÉ=éÉêáãÉíÉê=çÑ=íÜÉ=é~êí=ïÜÉêÉîÉê=éçëëáÄäÉI=~ë=~åó=î~êá~íáçå=áå=íÜÉ=Åìí=
íçäÉê~åÅÉ=ïáää=ÄÉ=ãçêÉ=îáëáÄäÉ=ÄÉÅ~ìëÉ=ÄçêÇÉêë=çå=çåÉ=ëáÇÉ=çÑ=íÜÉ=é~êí=ïáää=ÄÉ=íÜáÅâÉê=çê=
íÜáååÉê=íÜ~å=íÜÉ=çíÜÉêK=fÑ=ìëáåÖ=éÉêáãÉíÉê=ÄçêÇÉêëI=~=ãáåáãìã=íÜáÅâåÉëë=çÑ=KMPMÒ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=
ìëÉÇ=EíÜÉ=íÜáÅâÉê=íÜÉ=ÄÉííÉêFK===
=
oÉÖáëíê~íáçå=çÑ=Åçäçêë=J=tÜÉå=ÇÉëáÖåáåÖ=Öê~éÜáÅëI=~îçáÇ=~åó=~êÉ~ë=ïÜÉêÉ=Åçäçêë=Å~ååçí=ÄÉ=

ëäáÖÜíäó=çîÉêä~ééÉÇ=ïáíÜçìí=áãé~ÅíáåÖ=íÜÉáê=Åçäçê=áåíÉÖêáíóK=cçê=Éñ~ãéäÉI=Ü~îáåÖ=~=êÉÇ=~åÇ=~=

ÖêÉÉå=~Äìí=çå=~=ä~óçìí=ïáää=Å~ìëÉ=~=Ç~êâ=ÉÇÖÉ=íç=ëÜçï=çå=ïÜáÅÜÉîÉê=Åçäçê=áë=éêáåíÉÇ=ëÉÅçåÇK=

tÜÉå=íïç=Åçäçêë=ïáää=ÄÉ=éêáåíÉÇ=åÉñí=íç=É~ÅÜ=çíÜÉêI=ÉáíÜÉê=ÅÜççëÉ=Åçäçêë=ïÜÉêÉ=çåÉ=áë=

ëáÖåáÑáÅ~åíäó=Ç~êâÉê=íÜ~å=íÜÉ=çíÜÉê=çê=éêáåí=~=Ç~êâ=ÇáîáÇáåÖ=äáåÉ=ïÜÉêÉ=íÜÉ=íïç=Åçäçêë=ãÉÉíK=

qÜáë=ïáää=ÅçîÉê=~åó=çîÉêä~é=çÑ=ÅçäçêëK=tÜÉå=éêáåíáåÖ=~=ëÉäÉÅíáîÉ=íÉñíìêÉ=íç=~=ïáåÇçï=ÉÇÖÉI=

ÉáíÜÉê=éêáåí=íÜÉ=íÉñíìêÉ=ëç=áí=ÄäÉÉÇë=ëäáÖÜíäó=áåíç=íÜÉ=ïáåÇçï=çå=~ää=Ñçìê=ëáÇÉë=Eaìê~qÉÅÜÛë=

ëí~åÇ~êÇ=éê~ÅíáÅÉ=áë=íç=éêáåí=KMNMÒ=áåíç=íÜÉ=ïáåÇçï=çå=~ää=ëáÇÉëF=çê=éìää=íÜÉ=íÉñíìêÉ=Ä~Åâ=

ëäáÖÜíäó=~ï~ó=Ñêçã=íÜÉ=ïáåÇçï=Eåçí=íÜÉ=ëìÖÖÉëíÉÇ=ãÉíÜçÇ=~ë=áí=ïáää=äÉ~îÉ=~=íÜáå=ëäáîÉê=çÑ=

ëÜáåó=ã~íÉêá~ä=~êçìåÇ=íÜÉ=ïáåÇçï=ïÜáÅÜ=ïáää=ëí~åÇ=çìí=ãìÅÜ=ãçêÉ=íÜ~å=íÜÉ=íÉñíìêÉ=ÄäÉÇ=áåíç=

íÜÉ=ïáåÇçïFK=

=

mêáåí~Äáäáíó=Ó=pã~ää=íÉñíI=ëÉêáÑë=~åÇ=íÜáå=äáåÉë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~îçáÇÉÇ=áå=Öê~éÜáÅë=íç=ÄÉ=éêáåíÉÇ=

ïÜÉåÉîÉê=éçëëáÄäÉK=qÜÉ=ãáåáãìã=êÉÅçããÉåÇÉÇ=íóéÉ=éçáåí=ëáòÉ=áë=R=éçáåíK=iáåÉë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~í=

äÉ~ëí=KMNMÒ=ïáÇÉ=íç=ÉåëìêÉ=ÅçåëáëíÉåí=éêáåí=èì~äáíóK=pã~ääÉê=Öê~éÜáÅë=Å~å=ÄÉ=éêáåíÉÇ=Äìí=íÜÉ=êáëâ=

çÑ=Åçéó=ÉáíÜÉê=ÄäìêêáåÖ=íçÖÉíÜÉê=çê=åçí=éêáåíáåÖ=ÅäÉ~êäóI=çê=~í=~ääI=áåÅêÉ~ëÉë=~ë=íÜÉ=ëáòÉ=
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lé~Åáíó=J=fÑ=é~êíë=~êÉ=ÖçáåÖ=íç=ÄÉ=Ä~ÅâäáíI=íÜÉêÉ=~êÉ=ÅÉêí~áå=ÅçåëáÇÉê~íáçåë=íÜ~í=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=
ã~ÇÉ=áå=é~êí=ÇÉëáÖåK=iáÖÜí=Åçäçê=éêáåíÉÇ=çìíäáåÉë=çÑ=~åó=~êÉ~ë=íÜ~í=ïáää=ÄÉ=Ä~Åâäáí=ëÜçìäÇ=ÄÉ=
~îçáÇÉÇ=~ë=íÜÉó=Å~å=ÅêÉ~íÉ=3Ü~äçëÒ=íç=~ééÉ~ê=~êçìåÇ=iba=ïáåÇçïë=çê=Ä~Åâäáí=Öê~éÜáÅëK=
pÜ~Ççï=Åçäçêë=Å~å=ÄÉ=~ÇÇÉÇ=íç=ÇáãáåáëÜ=íÜÉ=~ÑÑÉÅíI=ïÜáÅÜ=~ÇÇ=Åçëí=íÜÉ=é~êíëI=Äìí=ïáää=åçí=
ÅçãéäÉíÉäó=Éäáãáå~íÉ=íÜÉ=áëëìÉK=fÑ=íÜÉ=é~êí=ïáää=ÄÉ=~ééäáÉÇ=íç=~=Ç~êâ=ëìêÑ~ÅÉI=áí=áë=
êÉÅçããÉåÇÉÇ=íç=~îçáÇ=ìëáåÖ=äáÖÜí=Åçäçê=Ä~ÅâÖêçìåÇ=ÅçäçêëI=~ë=íÜÉ=Åçäçê=ã~ó=~ééÉ~ê=ÇáÑÑÉêÉåí=
ïÜÉå=íÜÉ=é~êí=áë=~ÇÜÉêÉÇK=^äëçI=~åçã~äáÉë=áå=íÜÉ=~ééäáÅ~íáçå=ëìêÑ~ÅÉ=~êÉ=ãçêÉ=~éé~êÉåí=
íÜêçìÖÜ=~=äáÖÜí=Åçäçê=Ä~ÅâÖêçìåÇK=^ÇÇáíáçå~ä=éêáåí=é~ëëÉë=ã~ó=ÄÉ=êÉèìáêÉÇ=íç=ÅêÉ~íÉ=ÉåçìÖÜ=
çé~Åáíó=íÜ~í=íÜÉ=Ä~ÅâÖêçìåÇ=Åçäçê=ïçåÛí=ÄÉ=~ÑÑÉÅíÉÇK=
=

aìê~qÉÅÜ=`~é~ÄáäáíáÉë=
=
aìê~qÉÅÜ=Ü~ë=~=ïáÇÉ=î~êáÉíó=çÑ=áåJÜçìëÉ=éêçÅÉëëáåÖ=Å~é~ÄáäáíáÉëK=tÉ=Ü~îÉ=~äëç=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=
é~êíåÉêëÜáéë=ïáíÜ=âÉó=ëíê~íÉÖáÅ=ëìééäáÉêë=íç=Ü~åÇäÉ=~åó=éêçÇìÅíáçå=êÉèìáêÉãÉåíë=çìíëáÇÉ=çÑ=
íÜçëÉ=Å~é~ÄáäáíáÉëK=qÜÉ=ÑçääçïáåÖ=~êÉ=áåJÜçìëÉ=éêçÅÉëëáåÖ=Å~é~ÄáäáíáÉëK===
=
^êíïçêâ==
aìê~qÉÅÜ=Ü~ë=~=Ñìääó=ÅçãéìíÉêáòÉÇ=áåJÜçìëÉ=Öê~éÜáÅ=~êí=ÇÉé~êíãÉåíK=tÉ=Å~å=ïçêâ=ïáíÜ=
ÅìëíçãÉê=~êíïçêâI=ÄäìÉéêáåíëI=ë~ãéäÉ=é~êíëI=çê=Å~å=~ëëáëí=íÜÉ=ÅìëíçãÉê=áå=ÇÉëáÖåáåÖ=~=ä~óçìí=
Ä~ëÉÇ=çå=~=ÅìëíçãÉê=ëâÉíÅÜK=^êíïçêâ=Å~å=ÄÉ=ëìÄãáííÉÇ=Äó=ÉáíÜÉê=Éã~áäáåÖ=
~êíïçêâ]Çìê~íÉÅÜKÅçãI=Äó=ìéäç~ÇáåÖ=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=ïÉÄëáíÉ=ïïïKÇìê~íÉÅÜKÅçã=çê=ã~áäÉÇ=çå=
~=Ñä~ëÜ=ÇêáîÉ=çê=`aK=aìê~qÉÅÜ=Å~å=ïçêâ=ïáíÜ=~=î~êáÉíó=çÑ=ÑáäÉ=íóéÉëK=oÉÑÉê=íç=çìê=ïÉÄëáíÉ=Ñçê=~=
äáëí=çê=Éã~áä=~êíïçêâ]Çìê~íÉÅÜKÅçã=íç=îÉêáÑó=áÑ=~=ÑáäÉ=íóéÉ=áë=ìëÉ~ÄäÉK=

tÜÉå=ëìÄãáííáåÖ=éêáåíë=çê=~êíïçêâI=ÑçåíëI=äáåâÉÇ=áã~ÖÉë=~åÇ=ëìééçêíáîÉ=ÑáäÉë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=
áåÅäìÇÉÇK=aáãÉåëáçåëI=Åçäçêë=íç=éêáåíI=íóéÉëíóäÉëI=äçÅ~íáçå=çÑ=ÑÉ~íìêÉë=EÅìíçìíëI=ïáåÇçïëI=
Äìííçåë=ÉíÅKF=~åÇ=~åó=çíÜÉê=ÅêáíáÅ~ä=~êÉ~ë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ëéÉÅáÑáÉÇK=aìê~qÉÅÜ=Å~å=éêçîáÇÉ=ÉäÉÅíêçåáÅ=
éêççÑë=~í=íáãÉ=çÑ=çêÇÉê=~åÇ=Å~å=ÅêÉ~íÉ=éêáåíë=Ñçê=ÑìíìêÉ=ìëÉ=áÑ=êÉèìÉëíÉÇK=

=

`çäçê=j~íÅÜáåÖ=
qÜÉêÉ=~êÉ=ëçãÉ=ÅáêÅìãëí~åÅÉë=ïÜÉå=íÜÉ=Åçäçêë=íç=ÄÉ=éêáåíÉÇ=çå=~=é~êí=~êÉ=åçí=ÅêáíáÅ~ä=~åÇ=
ëí~åÇ~êÇ=Åçäçêë=Å~å=ÄÉ=ìëÉÇK=líÜÉê=ëáíì~íáçåë=êÉèìáêÉ=íÜÉ=Åçäçê=íç=ÄÉ=~=îÉêó=ëéÉÅáÑáÅ=Åçäçê=~åÇ=
Åçäçêë=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=ã~íÅÜÉÇK=ríáäáòáåÖ=ëí~åÇ~êÇ=Åçäçêë=ïÜÉåÉîÉê=éçëëáÄäÉ=ïáää=éêçîáÇÉ=Åçëí=
ë~îáåÖë=íç=~=éêçàÉÅíK=pí~åÇ~êÇ=Åçäçêë=ë~ãéäÉë=~êÉ=~î~áä~ÄäÉ=ìéçå=êÉèìÉëíK=cçê=ëáíì~íáçåë=
ïÜÉêÉ=Åìëíçã=Åçäçêë=~êÉ=åÉÅÉëë~êóI=aìê~qÉÅÜ=Ü~ë=áåJÜçìëÉ=Åçäçê=ã~íÅÜáåÖ=Å~é~ÄáäáíáÉë=Ñçê=
ÄçíÜ=ëÅêÉÉå=éêáåíáåÖ=~åÇ=ÇáÖáí~ä=éêáåíáåÖK=^Çî~åÅÉÇ=Åçäçê=ã~íÅÜáåÖ=ÉèìáéãÉåí=äáâÉ=~=
ëéÉÅíêçéÜçíçãÉíÉê=~åÇ=~=ëéÉÅíêçê~ÇáçãÉíÉê=~êÉ=ìíáäáòÉÇ=íç=ÅêÉ~íÉ=~åÇ=ÅÜÉÅâ=ÅçäçêëK=`çäçê=
áåíÉÖêáíóI=ÇÉåëáíó=~åÇ=çé~Åáíó=~êÉ=~ää=ãÉ~ëìêÉÇK=qÜáë=ÉèìáéãÉåí=ÉåëìêÉë=Åçäçêë=~êÉ=áåáíá~ääó=
ã~íÅÜÉÇ=~ÅÅìê~íÉäó=~åÇ=ëíçêÉë=áåÑçêã~íáçå=ëç=íÜ~í=íÜÉ=Åçäçê=áë=ÅçåëáëíÉåí=Ñêçã=êìå=íç=êìå=~åÇ=
Ñêçã=é~êí=íç=é~êí=ïÜÉå=íÜÉ=ë~ãÉ=Åçäçê=áë=ëéÉÅáÑáÉÇK=_ÉÅ~ìëÉ=ã~íÉêá~äë=~åÇ=éêáåí=ëìêÑ~ÅÉë=Å~å=
~ÑÑÉÅí=ÅçäçêI=ÇáÑÑÉêÉåí=Ñçêãìä~íáçåë=ã~ó=ÄÉ=êÉèìáêÉÇ=Ñçê=íÜÉ=ë~ãÉ=Åçäçê=éêáåíÉÇ=çå=ÇáÑÑÉêÉåí=
ã~íÉêá~äëK=cçê=Éñ~ãéäÉI=mjp=QUR=êÉÇ=éêáåíÉÇ=Ñáêëí=ëìêÑ~ÅÉ=çå=ïÜáíÉ=îáåóä=ïáää=åÉÉÇ=~=ÇáÑÑÉêÉåí=
Ñçêãìä~íáçå=íÜ~å=íÜ~í=ë~ãÉ=Åçäçê=éêáåíÉÇ=ëÉÅçåÇ=ëìêÑ~ÅÉ=çå=~=KMNMÒ=îÉäîÉí=éçäóÅ~êÄçå~íÉK=
`ìëíçãÉêë=Å~å=ëéÉÅáÑó=~=Åçäçê=íç=ã~íÅÜ=çå=íÜÉ=~êíïçêâ=çê=éêáåíK=mjpI=cÉÇÉê~ä=pí~åÇ~êÇI=^kpf=
~åÇ=jìåëÉää=Åçäçêë=Å~å=~ää=ÄÉ=ã~íÅÜÉÇK=od_=~åÇ=`jvh=î~äìÉë=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=ÅçåîÉêíÉÇ=íç=mjp=
Åçäçêë=Ñçê=ëÅêÉÉå=éêáåíáåÖK=^=Åçäçê=ÅÜáé=çê=~=éêÉîáçìëäó=éêáåíÉÇ=é~êí=Å~å=ÄÉ=ëìÄãáííÉÇ=Ñçê=Åçäçê=
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`ìëíçã=Åçäçêë=~êÉ=Ñçêãìä~íÉÇI=ãáñÉÇI=ÅÜÉÅâÉÇ=~åÇ=íÜÉå=ÅÜÉÅâÉÇ=íÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=éêáåíáåÖ=
éêçÅÉëë=íç=îÉêáÑó=íÜÉ=Åçäçê=áë=ïáíÜáå=íçäÉê~åÅÉK=b~ÅÜ=íáãÉ=íÜÉ=Åçäçê=áë=éêáåíÉÇI=íÜÉ=Ñçêãìä~íáçå=
áë=êÉîáÉïÉÇ=~åÇ=íÜÉ=ë~ãÉ=éêçÅÉëë=ÑçääçïÉÇ=íç=ÉåëìêÉ=ÅçåëáëíÉåí=éêáåíáåÖ=çÑ=íÜÉ=ÅçäçêI=ÜÉåÅÉ=
íÜÉ=~ÇÇáíáçå~ä=Åçëí=Ñçê=Åçäçê=ã~íÅÜáåÖK=
=

`ìííáåÖ=
=
qçäÉê~åÅÉë=Ó=låÉ=çÑ=íÜÉ=ãçëí=Åçããçåäó=çîÉêäççâÉÇI=~åÇ=ã~åó=íáãÉë=ãáëìåÇÉêëíççÇ=~êÉ~ë=áå=

ÇÉëáÖåáåÖ=çÑ=~å=çîÉêä~ó=çê=ä~ÄÉäI=~êÉ=íÜÉ=íçäÉê~åÅÉë=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=éêáåíáåÖ=~åÇ=ÅìííáåÖ=

çÑ=íÜÉ=é~êíK==aÉëáÖåáåÖ=~=é~êí=ïáíÜ=íçäÉê~åÅÉë=íáÖÜíÉê=íÜ~å=åÉÅÉëë~êó=Å~å=~ÇÇ=ìååÉÅÉëë~êó=

Åçëí=çê=éêçÇìÅíáçå=áëëìÉë=~åÇ=ìëáåÖ=íçäÉê~åÅÉë=íç=Äêç~Ç=Å~å=ÅêÉ~íÉ=Ñáí=çê=éÉêÑçêã~åÅÉ=áëëìÉëK=

qÜÉ=ëí~Äáäáíó=çÑ=íÜÉ=ã~íÉêá~äëI=íÜÉ=åìãÄÉê=~åÇ=íóéÉ=çÑ=éêçÅÉëëÉë=åÉÉÇÉÇ=íç=éêçÇìÅÉ=~=é~êíI=

~åÇ=íÜÉ=ãÉíÜçÇ=çÑ=ÅìííáåÖ=íÜÉ=é~êíë=~ää=Å~å=áãé~Åí=íÜÉ=íçäÉê~åÅÉë=íÜ~í=Å~å=ÄÉ=~ééäáÉÇ=íç=~=

é~êíK=dÉåÉê~ääóI=íÜÉ=íáÖÜíÉê=íÜÉ=íçäÉê~åÅÉëI=íÜÉ=ÜáÖÜÉê=íÜÉ=Åçëí=çÑ=íÜÉ=íççäáåÖ=~åÇ=íÜÉ=ä~êÖÉê=

éçíÉåíá~ä=Ñ~ääçìí=êÉä~íÉÇ=íç=éêçÇìÅáåÖ=íÜÉ=é~êíK=_ó=ìíáäáòáåÖ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=áåÇìëíêó=ëí~åÇ~êÇë=

íçäÉê~åÅÉëI=~ÇÇáíáçå~ä=Åçëí=~åÇ=éêçÅÉëëáåÖ=áëëìÉë=Å~å=ÄÉ=~îçáÇÉÇK=

=
 

píÉÉä=êìäÉ=íççäáåÖ=áë=íóéáÅ~ääó=ìëÉÇ=Ñçê=éä~ëíáÅ=ã~íÉêá~äë=áå=íÜáÅâåÉëëÉë=Ñêçã=KMMNÒ=íç=KMQMÒ=~åÇ=

~äìãáåìã=ã~íÉêá~äë=Ñêçã=KMMOÒ=íç=KMPOÒ=íÜáÅâåÉëëÉëK=qÜÉ=é~êí=ëÜ~éÉë=íç=ÄÉ=éêçÇìÅÉÇ=~êÉ=Åìí=

áåíç=~=ÇáÉ=Äç~êÇ=Eã~ÇÉ=çÑ=ÄáêÅÜ=éäóïççÇF=~åÇ=íÜÉå=ê~òçêJëÜ~êé=ëíÉÉä=êìäÉ=áë=ÄÉåí=~åÇ=íÜÉå=

áåëÉêíÉÇ=áåíç=íÜÉ=ÇáÉ=Äç~êÇë=EéêÉJã~ÇÉ=éìåÅÜÉë=Å~å=ÄÉ=ìëÉÇ=Ñçê=ëçãÉ=Åìíçìí=~êÉ~ëFK=^=ä~óÉê=
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`ìí=qçäÉê~åÅÉ= `ìí=ãÉíÜçÇ= `çããÉåí=

HLJ=KMSMÒ= pÜÉ~ê=Åìí=ìëáåÖ=~=ÖìáääçíáåÉ=
içï=Åçëí=ãÉíÜçÇ=çÑ=ÅìííáåÖ=é~êíë=ïáíÜ=

ëèì~êÉ=ÅçêåÉêëI=éêáåíÉÇ=ïáíÜ==
Åçããçå=ëé~ÅáåÖ=

HLJ=KMPMÒ= pÜÉ~ê=Åìí=
rëÉÇ=íç=Åìí=ãÉí~ä=éÜçíç=éêçÅÉëëÉÇ==

ëÜÉÉíë=Ççïå=íç=ëáåÖäÉ=é~êíë=

HLJKMOMÒ= bÅçåçãó=ëíÉÉä=êìäÉ=íççä=
^äëç=ëí~åÇ~êÇ=íçäÉê~åÅÉ=Ñçê=ÇáÖáí~ääó==
éêáåíÉÇ=é~êíë=Åìí=çå=~=dÉêÄÉê=bÇÖÉ=

HLJ=KMNRÒ= pí~åÇ~êÇ=ëíÉÉä=êìäÉ=íççäáåÖ= j~íÉêá~äë=áå=íÜáÅâåÉëëÉë=ìé=íç=KMPMÒ=

HLJ=KMNMÒ=

píÉÉä=êìäÉ=íççäáåÖ=
fJÅìí==

EÉäÉÅíêçåáÅ=âåáÑÉ=éäçííÉê=ÅìíJ
íÉêF=

qáÖÜíÉëí=íçäÉê~åÅÉ=íÜ~í=Å~å=ÄÉ=ÜÉäÇ=
ìëáåÖ=ëíÉÉä=êìäÉ=íççäáåÖ=Ó=Ñçê=ã~íÉêá~äë==

ìé=íç=KMNRÒ=íÜáÅâ=

HLJ=KMMRÒ= e~êÇ=íççä=Ñçê=éìåÅÜ=éêÉëë=
qç=ÄÉ=ìëÉÇ=ïÜÉå=Ñáí=çÑ=é~êí=áë=ÅêáíáÅ~ä=J=

íççäáåÖ=Åçëí=áë=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=ÜáÖÜÉê==
íÜ~å=ëíÉÉä=êìäÉ=íççäáåÖ=

mêáåí=íç=Åìí=íçäÉê~åÅÉ= HLJ=KMNRÒ= fåÇìëíêó=ëí~åÇ~êÇ=

mêáåí=íçäÉê~åÅÉ=
HLJKMNMÒ=ïÜÉå=êÉÖáëíê~íáçå=

áë=ÅêÉ~íÉÇ=Äó=çåÉ=Åçäçê=
cçê=ëÅêÉÉå=éêáåíáåÖ=~åÇ=ÑäÉñç=éêáåíáåÖK==

açÉë=åçí=~ééäó=íç=ÇáÖáí~ä=éêáåíáåÖK=

==
HLJ=KMOMÒ=ïÜÉå=êÉÖáëíê~íáçå=

áë=ÅêÉ~íÉÇ=Äó=ãçêÉ=íÜ~å==
çåÉ=Åçäçê=

cçê=ëÅêÉÉå=éêáåíáåÖ=~åÇ=ÑäÉñç=éêáåíáåÖK=
açÉë=åçí=~ééäó=íç=ÇáÖáí~ä=éêáåíáåÖK=



çîÉê=íáãÉ=~åÇ=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=ëÜ~êéÉåÉÇ=çê=êÉéä~ÅÉÇK=qÜÉ=íÜáÅâÉê=çê=Ü~êÇÉê=íÜÉ=ã~íÉêá~ä=ÄÉáåÖ=
ÅìíI=íÜÉ=ëççåÉê=~åÇ=ãçêÉ=çÑíÉå=ã~áåíÉå~åÅÉI=çê=êÉéä~ÅÉãÉåí=ïáää=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=ÇçåÉK=_ÉÅ~ìëÉ=
ëíÉÉä=êìäÉ=ÅìííáåÖ=Ä~ëáÅ~ääó=ÅêìëÜÉë=ã~íÉêá~ä=ìåíáä=áí=Åìíë=íÜêçìÖÜ=EíÜáåâ=çÑ=~=âåáÑÉ=ÅìííáåÖ=
ÄêÉ~ÇF=~åÇ=ã~íÉêá~ä=áë=åçí=íÉÅÜåáÅ~ääó=êÉãçîÉÇI=íÜÉêÉ=Å~å=ÄÉ=áëëìÉë=ïáíÜ=ÄìêêÉÇ=ÉÇÖÉë=çê=
ÅêáãéáåÖ=çÑ=ã~íÉêá~ä=ÇÉéÉåÇáåÖ=çå=é~êí=ÖÉçãÉíêó=çê=ã~íÉêá~ä=íÜáÅâåÉëëK=`çåëáÇÉê~íáçå=åÉÉÇë=
íç=ÄÉ=ã~ÇÉ=íç=íÜÉ=ÅäçëÉåÉëë=çÑ=Åìíçìí=ÑÉ~íìêÉë=íç=É~ÅÜ=çíÜÉê=çê=íÜÉáê=êÉä~íáîÉåÉëë=íç=íÜÉ=é~êí=
ÉÇÖÉ=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=é~êíë=Å~å=ÄÉ=Åìí=ïáíÜ=ëíÉÉä=êìäÉ=íççäáåÖ=pí~åÇ~êÇ=ãáåáãìã=ëé~ÅáåÖ=áë=NM=
íáãÉë=íÜÉ=ã~íÉêá~ä=íÜáÅâåÉëëK=aìê~qÉÅÜ=ïáää=ëíçêÉ=~åÇ=ã~áåí~áå=ëíÉÉä=êìäÉ=íççäáåÖ=Ñçê=
ÅìëíçãÉêëK=_ÉÅ~ìëÉ=áí=áë=ÅçåëáÇÉêÉÇ=íÉãéçê~êó=íççäáåÖI=íÜÉ=ÇáÉ=áë=ÅçåëáÇÉêÉÇ=íÜÉ=éêçéÉêíó=çÑ=
aìê~qÉÅÜK=tÜÉå=~=íççä=êÉèìáêÉë=êÉJêìäáåÖ=çê=êÉéä~ÅÉãÉåí=ÇìÉ=íç=ìëÉI=íÜÉ=ÅìëíçãÉê=ïáää=ÄÉ=
ÄáääÉÇ=~ÅÅçêÇáåÖäóK===
=
e~êÇ=íççäáåÖ=Å~å=éêçîáÇÉ=~=íáÖÜíÉê=íçäÉê~åÅÉI=ÅäÉ~åÉê=Åìí=ÉÇÖÉë=~åÇ=~=ãìÅÜ=äçåÖÉê=ÅìííáåÖ=äáÑÉ=
Äìí=áí=ÅçãÉë=ïáíÜ=~=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=ÜáÖÜÉê=éêáÅÉ=í~ÖK=qÜÉ=Åçëí=çÑ=~=îÉêó=ëáãéäÉ=Ü~êÇ=íççä=áë=
ìéï~êÇë=çÑ=AOIRMMK=qÜÉ=íççäë=~êÉ=ëíçêÉÇ=~í=aìê~qÉÅÜ=Äìí=~êÉ=íÜÉ=éêçéÉêíó=çÑ=íÜÉ=ÅìëíçãÉêK=
^åó=êÉé~áê=çê=ã~áåíÉå~åÅÉ=Åçëíë=ïáää=ÄÉ=íÜÉ=êÉëéçåëáÄáäáíó=çÑ=íÜÉ=ÅìëíçãÉêK==
=
=

=
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`ìí=cçêã~íë=Ó=m~êíë=Å~å=ÄÉ=ëìééäáÉÇ=áå=ã~åó=ÇáÑÑÉêÉåí=Ñçêã~í=çéíáçåëK=`çåëáÇÉê~íáçå=

ëÜçìäÇ=ÄÉ=ã~ÇÉ=íç=ãÉíÜçÇë=çÑ=~ééäáÅ~íáçåI=~ëëÉãÄäó=éêçÅÉëëÉëI=ëíçÅâáåÖ=~êÉ~ë=~åÇ=Üçï=

áåîÉåíçêó=áë=ÇçåÉ=ïÜÉå=ëÉäÉÅíáåÖ=íÜÉ=éêÉÑÉêêÉÇ=Åìí=Ñçêã~íK=fÑ=åç=Ñçêã~í=áë=ëéÉÅáÑáÉÇ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=

èìçíáåÖ=éêçÅÉëëI=íÜÉ=ãçëí=éê~ÅíáÅ~ä=çê=ÉÅçåçãáÅ~ä=Ñçêã~í=ïáää=ÄÉ=èìçíÉÇK=
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cçêã~í= aÉÑáåáíáçå= ^Çî~åí~ÖÉLÅçåëáÇÉê~íáçåë=

fåÇáîáÇì~äLpáåÖäÉ=

m~êíë=~êÉ=ëìééäáÉÇ=Åìí=íç=ëáòÉ=~ë========
áåÇáîáÇì~ä=é~êíë=~åÇ=Å~å=ÄÉ=é~ÅâJ
~ÖÉÇ=áå=~=éêÉJÇÉíÉêãáåÉÇ=èì~åíáJ
íóK=

• ^Äáäáíó=íç=ÇáîáÇÉ=é~êíë=ÄÉíïÉÉå=ãìäíáéäÉ=éÉçJ
éäÉ=çê=====äçÅ~íáçåëK=

• hÉÉéë=ä~êÖÉê=é~êíë=Ñä~íK=

fåÇáîáÇì~ä=ïáíÜ=ëéäáí=
äáåÉê=

p~ãÉ=~ë=fåÇáîáÇì~ä=ïáíÜ=íÜÉ=~ÇÇáJ
íáçå=çÑ=~=ëéäáí=áå=íÜÉ=äáåÉêK=fÑ=ëéäáí=
äçÅ~íáçå=áë=åçí=ÇÉëáÖå~íÉÇI=é~êíë=
~êÉ=íóéáÅ~ääó=ëéäáí=Ççïå=íÜÉ=ãáÇJ
ÇäÉK=

• péäáí=áå=äáåÉê=ã~âÉë=êÉãçîáåÖ=íÜÉ=äáåÉê=É~ëáÉêK=

• oÉÅçããÉåÇÉÇ=Ñçê=ã~íÉêá~äë=KMNRÒ=çê=íÜáååÉêK=
• pìÖÖÉëíÉÇ=Ñçê=ä~êÖÉê=é~êíë=~ë=áí=~ääçïë=íÜÉ=äáåJ

Éê=íç=ÄÉ=êÉãçîÉÇ=~=ëÉÅíáçå=~í=~=íáãÉ=íç=ã~âÉ=
~ééäáÅ~íáçå=É~ëáÉêK=

• qÜÉêÉ=áë=åçí=~=íçäÉê~åÅÉ=íÜ~í=Å~å=ÄÉ=ÜÉäÇ=Ñçê=
ëéäáí=========äçÅ~íáçå=ÇìÉ=íç=íÜÉ=íóéÉ=çÑ=éêçÅÉëë=
ìëÉÇK=

• kçí=êÉÅçããÉåÇÉÇ=Ñçê=é~êíë=ïáíÜ=ÅäÉ~ê=Ä~ÅâJ
ÖêçìåÇëI=~ë=íÜÉ=ëäáÖÜí=ëéäáí=äáåÉ=áå=íÜÉ=~ÇÜÉëáîÉ=
ã~ó=éçëëáÄäÉ=ëÜçï=çå=íÜÉ=é~êí=ïÜÉå=~ééäáÉÇ=
ÇÉéÉåÇáåÖ=çå=íÜÉ=~ééäáÅ~íáçå=ëìêÑ~ÅÉK=

fåÇáîáÇì~ä=ïáíÜ=í~Ä=
m~êíë=~êÉ=ëìééäáÉÇ=Åìí=íç=ëáòÉ=ïáíÜ=
~=âáëëJÅìí=í~Ä=~êÉ~=ÉñíÉåÇáåÖ=çÑÑ=
çåÉ=çÑ=íÜÉ=ëáÇÉëK=

• q~Ä=ÜÉäéë=ïáíÜ=äáåÉê=êÉãçî~äK=

• mLk=çê=çíÜÉê=áåÑçêã~íáçå=Å~å=ÄÉ=éêáåíÉÇ=çå=íÜÉ=
í~ÄK=

• j~íÉêá~ä=ïáíÜ=~=ÜÉ~îáÉê=äáåÉê=áë=êÉèìáêÉÇ=Ñçê=
ÄÉííÉê========éêçÅÉëëáåÖK=

• qççäáåÖ=áë=ãçêÉ=ÅçëíäóK=

fåÇáîáÇì~ä=çå=~=Å~êêáJ
Éê=

m~êíë=~êÉ=Åìí=íç=ëáòÉ=Äìí=ëìééäáÉÇ=
âáëëJ=Åìí=çå=~=äáåÉê=íÜ~í=áë=ëäáÖÜíäó=
ä~êÖÉê=íÜ~å=íÜÉ=ä~ÄÉäK=

• `~êêáÉê=ÜÉäéë=ïáíÜ=äáåÉê=êÉãçî~äK=

• mLk=çê=çíÜÉê=áåÑçêã~íáçå=Å~å=ÄÉ=éêáåíÉÇ=çå=
ëÅê~é=~êÉ~=çê=ëÅê~é=~êÉ~=Å~å=ÄÉ=ïÉÉÇÉÇ=~ï~óK=

• cçê=ëéÉÅá~ä=ëÜ~éÉ=ä~ÄÉäëI=ã~âÉë=é~Åâ~ÖáåÖ=~åÇ====
ëíçê~ÖÉ=É~ëáÉê=~ë=Å~êêáÉê=áë=~=êÉÅí~åÖìä~ê=ëÜ~éÉK=

mêÉJëé~ÅÉÇ=

fåÇáîáÇì~ä=äÉííÉêëI=åìãÄÉêë=çê=
Öê~éÜáÅë=~êÉ=Åìí=íç=ëáòÉI=âáëëJÅìí=íç=
íÜÉ=äáåÉê=~åÇ=ëìééäáÉÇ=çå=~=Å~êêáÉê=
ïáíÜ=~å===~ééäáÅ~íáçå=í~éÉ=çîÉê=íÜÉ=
íçéK=

• ^ééäáÅ~íáçå=í~éÉ=ã~áåí~áåë=ëé~ÅáåÖ=ÄÉíïÉÉå=
íÜÉ=ä~ÄÉäëK=

• `~êêáÉê=Å~å=ÄÉ=Åìëíçã=Åìí=ëç=íÜÉ=ëÜ~éÉ=çÑ=íÜÉ=====
~ééäáÅ~íáçå=í~éÉ=Å~å=ÄÉ=ìëÉÇ=íç=~äáÖå=íÜÉ=ä~ÄÉä=====
~ÅÅìê~íÉäó=ïÜÉå=~ééäáÉÇK=

píêáéLpÜÉÉí=

i~ÄÉäë=~êÉ=Åìí=íç=ëáòÉ=Äìí=âáëëJÅìí=
íç=íÜÉ=äáåÉê=~åÇ=ëìééäáÉÇ=áå=ÉáíÜÉê=
~=====ëáåÖäÉ=êçï=ëíêáé=çê=~=ãìäíáJêçï=
ëÜÉÉíK=

• b~ëáÉê=íç=éÉÉä=ëã~ää=ä~ÄÉäë=çÑÑ=çÑ=~=ëÜÉÉí=íÜ~å=
íç=êÉãçîÉ=íÜÉ=áåÇáîáÇì~ä=äáåÉêK=

• b~ëó=íç=é~Åâ~ÖÉI=ëíçêÉ=~åÇ=Åçìåí=Ñçê=áåîÉåíçJ
êóK=

• `~å=Ü~îÉ=mLkë=çê=çíÜÉê=áåÑçêã~íáçå=éêáåíÉÇ=áå===
ëÅê~é=~êÉ~K=

• qóéáÅ~ääó=äçïÉê=Åçëí=ÇìÉ=íç=äÉëë=éêçÅÉëëáåÖ============
êÉèìáêÉãÉåíëK=

• ^å=áÇÉ~ä=Ñçêã~í=Ñçê=~=Öêçìé=çÑ=é~êíë=íÜ~í=ïáää=
ÄÉ=ìíáäáòÉÇ=çå=~=Åçããçå=éáÉÅÉ=çÑ=ÉèìáéãÉåí=Ó==========
íÜÉ=ëÉí=çÑ=ä~ÄÉäë=ïáää=ÄÉ=çå=~=Åçããçå=ëÜÉÉí=
~åÇ======mLkë=çê=~ééäáÅ~íáçå=áåëíêìÅíáçåë=Å~å=ÄÉ=
éêáåíÉÇ=áå=íÜÉ=ëÅê~é=~êÉ~K=

tÉÉÇÉÇ=ëíêáéLëÜÉÉí=
p~ãÉ=~ë=ëíêáéLëÜÉÉí=ïáíÜ=íÜÉ=ã~J
íêáñ=çÑ=íÜÉ=ëÅê~é=ã~íÉêá~ä=êÉãçîÉÇK=

• tÉÉÇáåÖ=íÜÉ=ëÅê~é=~ÇÇë=~=Äáí=çÑ=Åçëí=Äìí=
ã~âÉë=ä~ÄÉä=êÉãçî~ä=ÉîÉå=É~ëáÉêK=

• oÉÅçããÉåÇÉÇ=Ñçê=ëíêáéLëÜÉÉí=Ñçêã=ä~ÄÉäë=íÜ~í=
Ü~îÉ=ÑêÉÉ=ÑäçïáåÖ=~ÇÜÉëáîÉë==íÜ~í=ã~ó=3ççòÉ=
Ä~ÅâÒK=

oçää=

pìééäáÉÇ=áå=~=Åçåíáåìçìë=ëíêáé=çÑ=====
ä~ÄÉäëI=ïçìåÇ=~êçìåÇ=~=ÅÉåíê~ä=======
ÅçêÉ=Ó=íóéáÅ~ääó=NÒ=çê=PÒ=Çá~ãÉíÉê=
ÅçêÉK=`~å=ÇÉëáÖå~íÉ=Üçï=ã~åó=========

• b~ëó=íç=é~Åâ~ÖÉ=~åÇ=ëíçêÉK=

• tçêâë=ïÉää=ïáíÜ=ëçãÉ=~ìíçã~íÉÇ=éêçÅÉëëÉëK=
• `~å=Ü~îÉ=éÉêÑçê~íáçåë=~ÇÇÉÇ=ÄÉíïÉÉå=ä~ÄÉäë=

ëç=ÇÉëáêÉÇ=èì~åíáíó=íç=ÄÉ=ìëÉÇ=Å~å=ÄÉ=íçêå=çÑÑ=



pÉíI=háíë=~åÇ=`çãÄçë=
=
aìê~qÉÅÜ=çÑÑÉêë=ëçãÉ=éêáÅÉ=êÉÇìÅíáçå=çéíáçåë=íç=ÅìëíçãÉêë=áå=íÜÉ=ï~ó=íÜ~í=é~êíë=~êÉ=

éìêÅÜ~ëÉÇK=tÜÉå=~=éáÉÅÉ=çÑ=ÉèìáéãÉåí=Ü~ë=ãìäíáéäÉ=ä~ÄÉäë=çå=Åçããçå=ã~íÉêá~äëI=çêÇÉêáåÖ=

íÜçëÉ=ä~ÄÉäë=~ë=~=ëÉí=Å~å=éêçîáÇÉ=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=Åçëí=ë~îáåÖëK=fÑ=~å=~ëëÉãÄäó=~êÉ~=Ü~ë=~=åìãÄÉê=

çÑ=ÇáÑÑÉêÉåí=é~êíë=íÜ~í=~êÉ=ìíáäáòÉÇ=çå=~=Åçããçå=éáÉÅÉ=çÑ=ÉèìáéãÉåíI=çêÇÉêáåÖ=íÜÉ=é~êíë=~ë=~=

âáí=ã~ó=êÉÇìÅÉ=Åçëí=~åÇ=ïáää=éêçîáÇÉ=éìêÅÜ~ëáåÖ=É~ëÉ=ÇìÉ=íç=çåÉ=é~êí=åìãÄÉê=íç=çêÇÉê=~åÇ=

áåîÉåíçêó=ê~íÜÉê=íÜ~å=Ü~îáåÖ=íç=áåÇáîáÇì~ääó=éìêÅÜ~ëÉ=~åÇ=ã~áåí~áå=áåîÉåíçêó=Ñçê=É~ÅÜ=çÑ=íÜÉ=

ÅçãéçåÉåíëK=oÉîáÉïáåÖ=íÜÉ=î~êáçìë=é~êíë=íç=ÄÉ=éìêÅÜ~ëÉÇ=áå=~=íáãÉ=Ñê~ãÉ=~åÇ=çêÇÉêáåÖ=íÜÉã=

~í=íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉ=ã~ó=~ääçï=Ñçê=ëáãáä~ê=é~êíë=íç=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=ÄÉ=éêçÇìÅÉÇ=çå=Åçããçå=ïçêâ=

çêÇÉêëI=êÉÇìÅáåÖ=ëÉí=ìéë=~åÇ=ÅçëíK=mäÉ~ëÉ=êÉÑÉê=íç=qÜÉ=aìê~qÉÅÜ=qÉÅÜ=pÜÉÉí=pÉíëI=háíë=~åÇ=

`çãÄçë=çê=ïçêâ=ïáíÜ=óçìê=p~äÉë=oÉé=çê=`ìëíçãÉê=pÉêîáÅÉ=oÉéêÉëÉåí~íáîÉ=Ñçê=ãçêÉ=

áåÑçêã~íáçå=çå=íÜÉëÉ=Åçëí=ë~îáåÖ=çéíáçåëK=
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